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Sommaire
La Société immobiliere @anada limitée (SICtdntinue de réaliser le markat
| i nter m®di ai re de sa principale filiale i mn
limitée (SIC)Ce mandat luiété confié par le gouvernement du Canada (le gouvernement)
lors de sa réactition en 1995 afink@ o pt i mi ser | a valeur financi

certaines propriétés excédentaires pour en timeillaure valeur possilpleur les

contribuables canadiensfi de détenir certains biens immobibeke mandaexige que

| 6 enttermggcoimpeé e non seul ement des ® ®ment s fir
guestions stratégiques pour le gouvernement, le cas échéant, y lesropiisans des

collectivités et des autres paliers gouvernementaux affectés, de mémeegtieriss q
entourant | e patrsmoine et | denvironnement

LOentreprise appor t edossierammsbdidrsucomplexedaitn ov at r i c e
preuve de leadership en tourisme par sa gestion de la Tour CN, tout en créant de la valeur et

un patrimoinepur tous ses intervenants. Les activit
des politigqgues du gouvernement en mati re de
patrimoine et des langues officielles, tout en apportant une contribution sigaificative

collectivités de toutes les régions du Canada grace a ses projets de réaménagement

Société immobiliere du Canada limitée

La SICL conhued@mélioreses pratiques geuvernancaf i n ddassurer une s
judicieuse de | 6exploitation de | dentrepri se

Société immobiliere du Canada CLC limitée

Durant la période du plarslprincipales priorités stratégiques de la SIC, principale filiale
immobiliere de la SICL, s@mumérées-diessous atecrites en détail a la section 2.4 du
pr ®sent plan ddéentreprise.

e Axer |l es efforts de | agowdrmrementrduGabada d 6 en f a
e Contribuer a la ventapide de biens immobiliers stratégiques excédentail€s a la S

e G®rer | dactif du Palais des congr s de | a
e Poursuivre | 6initiative du Nouveau Havre
e Poursuivre | e projet ddalm®aor&de ment des t e

Au cours de la période de cing ans visée par @@, prévoit que ses projets
géneéreront les avantages suivants pour les collectivités locales et les contribuables canadiens

e 172,6millions de dollars versés au gouvernement sous forme de dividendes, de
paiements forfaitaires uniques et de rembourserse d 0 eefpbug lessbieris p ay
immobiliers;

e 420,2millions de dollars investis par la SIC en immobilisations, incluant des
investissements en assainissement environnemental; et

e 53,1millions de dollars versés au gouvernement fédéral en impdét fédéral sur le
revenu et plus d&l,1 millions de dollars versés en imp0ts provinciaux sur le revenu.
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Lesrésultats financiedse | 6 ent r e pr i s emodifié fmodifieafodudébtit au b udg
de2010de | 6exer ci ¢ emarkR@Osonprésentés danstle tdbleadedisbus.

LoO®cart entre | es pr®visions et | e budget mo
propriété Garden City, a Richmond, eB.(.a Ville de Richnmal a présenté une offre
inconditionnell e dbéachat de | a propri®t® = |

d®t enue, dans | e c adQCetlakhddeindenne Pusquédanee pr i se, p
analyse plus compléte est présentée aux se@mris 1.2 . 8 du pr ®sent pl an

En millions de dollars

Budget
Prévisions modifié
20®-2010 20M®m-2010

Ventes de propriétés 87,6 52,3
Attractions, aliments et boissarséttes Tour CN 50,9 46,2
Bénéfice avant impots 37,7 15,9
Bénéfice aprés impots 24,6 10,5
Dépenses affectées aux propriétés 61,3 58,9
Flux de tésorerie avant distributions 28,7 6,2
Frais généraux et administratifs 18,6 19,2
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1. Société immobiliere du Canada limitée

Le présensommairedp | an ddentreprise d®crit | a feuildl
du Canada (SICL) au cours des cing prochaines années. Il fournit une analyse du milieu
doaffaires dans | equel | dentr epnirepsiseet®v ol ue,
de sa principale filiale pour les cing prochains exercices, fixe les objectifs et mesures de
rendement de | 0entreprise et pr®sente des re
ddi mmobilisations. L a Seétsbhexgastdtionummebilisseo c i ®t ® d
est principalement d®crite " |l a section 2.0

filiale immobiliére.

1.1 Introduction

La SICL pr®sente ses r®sultats au Parl ement
Tramports, ~ titre de soci ® ® dof£tat m re. Le
portefeuille de la SICL, qui détient trois filiales en propriété exdu$Seeiété immobiliere

du Canada CLC limitée (SIC), Parc Downsview Park Inc. (PDP) etéadbodiétxPort

de Montréal Inc. Ces deux derniéres sociétés rendent compte distinctement de leurs activités

au Parlement du Canada par l'intermédiaire du mdeistfeansporteomme s'il s'agissait

de sociétés d'Etat mereBP et la Société du Viebart préparent et présentent, de

maniére autonome, leurs propres plans d'entreprise.

La SICL dispose seulement des ressources constituées par les actions de ses filiales. Bien que
PDP et la Société du Viebrrt soient des filiales de la SICL, elles exercent leurs activités

dans des contextes commerciaux différents, et leurs objecti&sadamnie sont tout

autant. Le mandat sur le plan des orientations de la SIC vise le méme objectif principal que
celui de la SICL; la SIC constitue I'entreprise immobiliere principale de la sodr&gé mére.
conséquentelprésensommaire dp | a n piliseprésentdeeendement de la SICL et

ses orientations stratégiques futures essentiellement a la section 2.0, décrivant la SIC, sa

filiale.

1.2 Mandat

LaSICL réalissonmandap ar | 6i nt er m®di ai re de sa princip
qguedécrit a la section 2.1 du présemimairedp | an ddentreprise. Le ma

et donc de la SI@i a été confié par le gouvernement lors de sa réactivation en 1995

consiste &veiller a la cession ordonnée et commerciale de certaimariebitiers

stratégiques féderaax ien tiredt 1& valeur optimale pour les contribuables canatigins

détenir certains biens immobiliefsn plus des éléments financiers, le mandat de

[Dent rexprgiese®gal ement dqga 0 estidgnsstrajégiguesmpaurlec o mpt e
gouvernement, y comprikes opinions des collectivités et des autres paliers

gouvernementaux affectés, de méme que les questions entourant le patrimoine et

| envir»mnnement

La mission juridique de la SICL, décrite danstges patentes de 198§} tres générale et
permet ~ do®d&adqu@mpiri sed@dacheter, de | ouer, de
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do®changer, de vendre, de faire valoir ou de

immeubles ou de tout intérét a cet égard

En juin 2001, le mandat de la SICL, et plus spécifiguement celui de la SIC, a fait I'objet d'un
examen et a été renouvelélpauite.

La SIC doit se plier a la réglementation provinciale et municipale dans bien des cas, mais
respecte n®anmoins | desprit des politiques f
officielles et de patrimoine.

1.3 Profil de I'entreprise

A titre de société d'Etat mandataire, la SICL rend compte de ses activités au Parlement du
Canada par l'intermédiaire du ministre. Par I'entremise de sa filiale non neéandataire

commercialda SIC, I'entreprise veille a la cession ordonnée de propatgsses

excédentaires et demeure propriétaire ou gestionnaire de certaines propriétés stratégiques
comme la Tour nationale du Canada (Tour CN) a Toronto, en visant des objectifs financiers

et communautaires. LOoexemarssce de | " entrepris

La SICL compte trois filiales en propriété exclusive

e | a SI C, soci ®t ® dOo£f£t at non mandataire et
e PDP, soci ® ® dof£t at mandataire constitu®e
terrains de | dancienne base des Forces ca

parc Downsview, et qui présente ses résultats au Parlement a titre de société d'Etat
réputée merest

e laSociétéduViestkort de Montr ®al inc., soci ® ® db
réaménagement du Videart de Montréal, qui présente également ses résultats au
Parl ement du Canada ~ titre de soci ® ® da
Lo6i | | dprésentetstructure du rapport entre la SICL et ses filiales.

Illustration 1 : la SICL et ses filiales

Parlement du Canada par
I'entremise du Ministre des
Transports

Société immobiliere
du Canada limitée

________________________ frommmemem e

Société du Vieux-Port Société immobiliére

. o Parc Downsview Park Inc.*
de Montréal Inc.* du Canada CLC limitée

*présente ses résultats indépendamment au Parlement, & titre de société d’Etat mére

21 mai 2010 4



CONFIDENTIEL

ﬂ SOCIETE IMMOBILIERE DU CANADA LIMITEE Sommaire du PI an d 6 sa
IV’ canapaLanos company LimiTeD de la SICL de 2010-2011 & 2014-2015
1.4 Gouvernance de | 6entreprise

Comme les parts de ses filiales sont le seul actif détenu par la SICL, la totalité de son
exploitation immobilierest réalisée par sa filiale, la SIC. La SICL et la SIC disposent de
conseils dédadministrations distincts qui se
qui siégent a ces conseils sont les mémes, sauf dans le cas dulpeésaigrgénéralliq

siége au conseil de la filiale et non de la société mere.

Le ministre nomme les membres du conseil de la SICL et ces hominations sont approuvées
par le gouverneur en conseil. Les administrgieigesants (& savoir le président du conseil

et le présientdirecteur général) sont nommes par le gouverneur en sonsell

recommandation du ministre des Transpdadss les membres des conseils de la société

m re et de ses f il i-directesrggnéral) bodténdépengantsden du pr
| 6 e nse.Toespes comités du conseil comptent au moins trois administrateurs, dont

aucun noest un dirigeant ou employ® de | 6ent
présidentlirecteur général, le cas échéant).

Le conseil doadmsbe ngrgserégilieorament kes pbliiques etC
pratiques de gouvernance de | dentreprise pou
pratiques optimales | es pl ubeconsepde@aidiCes et au X
compte un comité de@gvernance, un comité des ressources humaines et un comité de

vérification.

Nomm® par | e conseil edcacmienil sdatdimomi de riladi

surveille les opérations immobilieres réalisées par cette filiale. Ce conseil camifte un co
de gouvernance, un comité des ressources humaines, un comité de vérification et un comité
ddéinvesti ssement .

Afin ddam®liorer | a gouvernance opti mal e de
effectué une analyseahnseiket a présenté les conclusions suivantes

e les liens entre conseil et la directionldéd e n tsroenptr itsre s sol i des et
constate un robuste climat de confiance;

e la gouvernanest dter THdeqndirepretsel 6on ne con
d @nélioration interne; et

e l e conseil ddéadministration actuel est tr

ddun des plus comp®tents par mi l es soci ®t
Durant |l es d®l i b®rations du cricerpsentddes | 6 ®qui p
s®ances doéinformation sur | es dossiers op®r a
déobanal yse et de discussion du conseil. Cette
efficacement | dexpl oirlagestionades rishees dapprepnee.Lespr i s e
activit®s de gestion des ri 2pdupresedgan| dentr ep
déoent.repri se

1.5 Discussion financiéere

S r®sultats fi R@lhmouteICprésentasrdank éeplann ®e 2010
entreprise comprennent uniquemenaSICl es r ®s U
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Les deux autres filiales en propriété exclis®eciété du Viedort etPDP, se
rapportent au Parlement.

Suite a la réactivation en 1995, le gouvernement du Canada a contribué ala Sigifs de

(détenus par safilideSI§ , doune miallleiuorn sd ed e2 5d0a $ICaar s . Do a
acquit des actifs seusilisés du gouvernement en échange, alanient, de billets

promi ssoires non productifs déint®r °ts.

Au cours des 1&nnées depuis la réactivati@rigICL(de la filialéa SIG a déboursé

373millions de dollars au gouvernement sous forme de dividendes, de remboursements de

billets promissoies ou dbféacqui sitions en eslp ces. De |
SICLest passée de 25dlions de dollars a 268llions de dollars. Ceci a généré des retours

annuels pour le gouvernement du Canada de plds dea@ue année, depuis les

10demieres années.

151 Normes internationales déinformation fi na

En mars 2006e Conseil des normes comptables (CNC) du Canada a adopté un plan

strat ®gi qaucCanddid@ d o Nobirones i nternationales doir
(IFRS) par Eentrepriseayantune obligatiopublique de rendre des compiEasfévrier

2008, le CNC a confirmé dadasculement v&@lesnouvelles normesura lieu 1&* janvier

2011.

Danslecadredé i nt r alesuarnes admptables du secteur pulthibéespar le

Conseil sur la comptabilité dans le secteur public (CCSP), a des fin de présentation de
| 6i nformati on fentremises publiguent Eputed éireqgdaseentreprises
ayant une obligatigrublique de rendre des commeadoivent se conformer aux normes
applicables awentreprises ayamhe obligation publique de rendre des cordptezanuel

de | 81 CCA.

Une entreprispubliqueprésente les caractéristiques suivantes

e la société est une personne morale distincte disgposhott de conclure en son
nom propre des contrats, pouvant faire 1|28
ddent amer des actions en justice;

e la société a le pouvoir financier et le pouvoir décisionnel au niveau opérationnel pour
mener a bien des activit@snmerciales;

e la principale activité de la société est de vendre des biens et des services a des

particuliers et ©~ des organismes ext®rieu
e la société peut, dans le cadre normal de ses activités, poursuivieitsiorexb
remplir ses obligations °~ m°me | es revenu

comptable du gouvernement.

La SICL correspond ° | a d®&finition ddune ent
f ®d®r al e dot ®e doam®magdmentommedei akntde dan
i mmobilier, per-oit des revenus doactivit®s
autonome. Cela signifie quobdelle doit donc ad

CCSP etle CNC
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Pour | Sedexménant le 1 enars 20a%51CLest tenue de présenter ses résultats
financiers consolid®s confor m®ment aux nor me
normes | FRS doit °tre fournie pour | dexercic
conséquent | dentreprise doit commencer ~ appliqu.

2010, premier jour de la période de comparaison (date de transition).

La SICL a collaboré avec ses consgibbeirsdégager les différences dag@rincipes
comptables génalement reconnus au Canada et les normes IFRS. Lal&IK€loptions
dans la présentation ldevaleur de ses biens immobiliers produetifsjuste valeur
marchande (JVM) ou leur coltdemulguanta JVM dans les notes afférentes aux états
financiers. La SIC a opté de présenter le colt des biens immobiliers productifs.

Selon les normes IFRS, la SICL ne pourra@hisliser lagvenusle locatioret ledrais

provisoiresles biens immobilieesn v oi e ddéam®nagement. & | O0heur
location net provisoire, qui dépasseniljibns de dollars par an, ne sera plus capitalisé dans

s projets. I'l faut dor®navant | dinscrire a
accroitrad co %t s aff ®rents aux ventes pendant | a
entrent ®gal ement en vigueur, comme | es t aux
frais des colts afférents aux ventes et la nécessité de fournir de plus adlmplassliés

notes afférentes aux états financiers.

1.5.2 Dividendes

Selon la politiquactuelle de la SICLen matgre di vi dendes, | a distrib
plus élevé des deux montants suivdat®rmule de dividende du fonds de roulement

établie par lgouvernemergn décembre 2001, ou le rendement des capitaux propres de

| acti onnai r e ¢€, seloraletauk de$ abligaions de cithg@re xeela Banque

du Canada au 31 mars, &,3elon le moindre des montants.

Conformémentaa pol i ti que de diaundiddemddaus, | dentrepr
gouvernemerdurantchacun desxercicedu présentpln  d 6 e ans le gadre de & .

politique de dividendes, les préconditions de versement de dividende incluent un revenu net
positif et | e fait que | 0entreprise sdabstie
LOdentreprise pempgr wWmotnsc pedure cftiurean adeers s£es pr o
néanmoins verser un dividende, comme le font régulierement les entreprises du secteur

privé.

Cependante conseitonserver toutefois la possibilitéddeoger aux principes de la

politique de dividenddse | 0 e n tsrde plr il sedinsiuegrasoradp pr opr i ®.
ralentissement économique, le conseil a décidé de ne pas déclarer de dividende durant
| exer-2026 2pO6Aar -20)¢aSQLuévoitverse? dedivdlendes
totalisantL24,Imillions de dollargout en conservant solde de trésorerie fin

doexdet@g9d9mec €1 i ons de dol |l ar s, gui servira = Ve
suivant.

Les besoins en fonds de roul ement repr ®sent e
courante de | 0entreprise et sont ®tablis doa
rembour sements doéeffets ~ pagesnremboursensents | ux de
doeffets © payer correspondent aux flux de t
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faite de remboursements pr®vus doeffets ~ pa

du fonds de roulement correspond aux fonds excédedtgpenibles, aprés déduction des
besoins en fonds de roul ement du solde de tr

Le rendement des capitaux pr o%Pprdees Iddea v ddiarc td e
| acti omara.i re au 31

i Ifiiseire movee ¢l ed ulsi qdied ide fa&srisega ®n ®r ®e s |

Afin dout
|l it® commercial e de | 0 eendlobdesprinciee, | a no

vi abi
suivants

e Le versement de dividende doduivideadeer ci ce p
®t abli es durant | 0dexercice pr®c®dent .

¢ Le montant des dividendes ne doit jamais étre tel que la 8Gpdoritepour les
verser. Cependant, dans le cadre de son exploitation courante, la SIC effectuera des

emprunts externes afin de financerdagnds pr oj ets doi mmobil i sa
sources de financement appropri ®es, selon
Léillustration 2 pr®sente | es pr®visions de
exercices de la période vigg#ele plane | dacqui siti on du PCCUT, | 0e€

tr®sorerie di s p milianbde dollaset, pbud I®greoncene oIy depues la5 3
reprise de ses activi@gnsuite recouru a un emprunt gimancer son exploitati.

Illustration 2 : Distributions au gouvernement du Canada

En millions de dollars

120 - :
100 !
80
60 !
40
20

0 T
Cllture

97991 3 & 7 9 1113 15

m Effets a payer fédéraux m Achats fede’raux
O Dividendes ® Sociétés d’'Etat

|
I
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2. Société immobiliere du Canada CLC limitée (SIC)

2.1 Mandat

Tel que mentionné a la sectidhdll présensommairedp | an dodkBlCestlpr i s e,
principale filiale daBEKkgipartagetlearttmeomanddesse | a s oc i
charger de l'aliénation de certains biens immobiliers de fagcon ordonnée et a des fins
commerciales, afin de procurer la plus grande valeur possible aux contribuables canadiens,

ainsi que de détenir certaines propreksoutre |l e mandat de | 6entrepr
doit aussi tenir compte ddédautres questions s
y compris des opinions des collectivités et des autres paliers gouvernementaux affectés, de

méme quelesquestn s ent our ant | e pa»xCemandat queluiet | denv
avait été confié par le gouvernement en 1995, a été confirmé en 2001.

Le role de la SIC est décrit plus précisément dalirettives sur la vente ou le transfert des biens
immobilieezcédentaiteConseil du Trésor. Les biens immobiliers stratégiques excédentaires
sont des biens ou des portefeuilles de biens dont la valeur peut étre accrue de maniere
significative ou qui sont d'une importance névralgique sur le plan pditigoe

combinaison de ces facteurs. En raison de I'aura de complexité entourant ces biens, il peut
s'avérer nécessaire d'innover et de recourir a une approche de gestion englobante pour les
mettre sur le marché.

La SIC sdefforce ®gal ement de maintenir | a t
“ la conjoncture | ocale du dmpropdéle® | mmobi | i er
strat ®giques par | e biais de tr,@ewmaux dour ban
viabilisation ou ddassainissement environnen

relativement a la collectivité ou au gouvernement

La SIC commercialise ses propriétés sur un vaste marché et recherche des offres

concurrentielles dans lamesurpadus si bl e . Ldentreprise continu
crit res de durabilit® de | 6environnement et
progr ammes dHiaret@mnait gue laenailieure valeur possible pour le

gouvernement du Canadaenglobl a v ol ont ® ddopti miser | a val

communautaire, ce qui contribue a améliorer la qualité de vie dans les collectivités ou elle
exerce ses activités, dans toutes les régions du pays.

22 Prof il de | 6entreprise

Pour réaliser son mandat teatdemeurant financierement autonome, la SIC achéte des

propri ® ®s ~ | eur juste valeur marchande aup
gouvernementaux, puis met en Tuvre des solut
contribuant 7 | i@ dena®ie des colettivitésrou allecexerca segjaotiaites.

Elle collabore réguliérement avec les intervenants municipaux, provinciaux et fédéraux. A
titre de soci ® ® doOo£tat non mandataire, | O

en
gouvernement out en se conformant aux processus dbo
provinciaux applicables.

En plus de son siége social, la SIC comgoateedivisionsd 6 e x pl:oi t at i on
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e Immobilier, régionl e | & O WCelsntbieBritannique, Alberta, Saskatchewan,
Manitoba;
e I mmobilier, r ®Q@ntadoyNodveaBtulis@ickt ar i o
et de | 6At | ant iNouuedeEcosse, llelu-PrinceEdouard,

TerreNeuve et Labrador;
e Immobilier, région du Québec Québec; et

e Tour nationale du Canada Toronto, Ontario
(Tour CN)

Au 30 septemb 200, le portefeuilledeterai ns de | 0e3f%aespr i se tot al
(530hectares) dans ftunicipalités canadiennes. Ce totahiEsteurde876 acres

(354hectaredac el ui du plan ddentrepr aHaldaxed® | 6an det
CharlottetownA la fin de 208 le gouvernemedt Canadavait transféré la SIC un seul

bien immobilierde 5 acres (2 hectrasih d ant |982elxer didaencd & Man g
Denison,aToront&¢ | 6 heure actuell e, | eéteeadéte®@mpr i se no
aucune propriété dans les Territoires du Yukon, dugst et du Nunavut, ni en

Saskatchewamu au Manitoha

€

Au 2 novembre 200% ISIC compatit534employésdont 69 au siége social et dans ses

divisions immobiliedans tout le payst465dadi vi si on doO€wrgNai t ati on
Toronto, chiffre réparti entre 316 postes a temps plein et 162 a temp&'pattistrie de

I'accueil étant de nature saisonniére, le nombre d'employés en poste au seinrddddalivisio

Tour CN fluctue selon les saisons.

ParrapportauxX®e mpl oy ®s ~ temps plein mentionn®s da
2002000 | e nombre ddempl oy @stieréaflgghHidei n t emps de
13personnes. Cette baiss® s u | t e egastruttwatian opeéréatiommelle réalisée au

d®but de 2009 au sein des divisions i mmobil.
besoins prévus sur les plans immobilier et commercial, décision décrite en détail a la section
2.5.3duprésesbmmaiedup |l an ddentrepri se

Le siége social de la SIC et les bureaux de deuxdigdsieesd 6 e X p | (lonmabiierdi o n
Ontario et Atlantique, division de la Tour CNpnt établis a Toronto; le bureau de la
division immobilierd e | &&nowes&algary et celui de la division immobiliére de

| 6 Est , LaSNdispbsegalamerdetroisbureaux de projets au Canadhuét
bureau dans la région de la capitale nationdled e mégoceapec ia €@mmission de la
capitale nationatians ¢ but ddouer ederestaurer un immeuldédttawadésigné
edificereconnupaleBur e au d 0 e x afédéraux duearim@irk (BEEF®)e s
LOentrepridc@i rasotibdirkdwme peoretlacatsonbureau immobilietela
région de la gétale nationaldans cet immeuble

Léentreprise g re son exploitation en foncti

responsabilit® sociale de | dentrepri se. En s
seul ement | & o p tfinantier®,anais aharchedaassi b exereseaskseactivités de
maniére avantageuse pour les principaux intervenants, y compris la collectivité locale.
Lbentreprise utilise un tableau de bord pour
r®sul tats. Les annexes A et B corekerceasnent | e

20092010 et 2002011r e s pect i v e Mdlusttelerebderacdtee X dent repri se
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rapport aux objectifs fix®s pour | 0dexercice
objectifs de | dentreprise pour | dexercice su
éte élaboré et perfectionné pour correspondnaratigues optimales, suite a une démarche
pouss®e de consultation des intervenants. L e
| obj et de nouvelles am®liorations, puis de

20112012 a 2018016 de la SICL

2.3 Analyse du contexte commercial externe

Suite a la récession qui a affecté le Candtlmtédsnis et de nombreux autres pays en
2009, la reprise de 2010 et des années suivantes sera faible, selon les prévisions économiques
a long terme publiées paBanque T@n2009, par rapport aux tendances historiques et

cela, surtoutacausee | d0ef fet persistant des co%ts ®co
d®sendettement des entreprises et des m®nage
tendace qui devra étre renveréée L 0 e xdesépagrei @d®cg¢ it | 6 ®pargne |
autrement dit, une sitwuation 0% |l es d®penses
des ®pargnes accumudut@esourcess | demprunt aupr s
Citant | es mesures coordonn®es par | es bangu
récessionglobalea Bangque du Canada pr®voit que | 6®coc

contraction de 2% en 2009, puoitrade 3,06 en 2010, et de 3®en D11.Toujours

selon | a banque, | 6inflation de base di minue
revenir graduel | e m&mndelabanduadurant b deexierdedrimastrd at i o n
de 2011.

Le marché immobilier résidentied@ntenansubitoute la force du ralentissement
®conomi que global et certains indices signal
cependant, selon les recherch&BIRichard Ellis Limitgaubliées en ao009 les

répercussions globatksla récession surlenma® i mmobi | i er commerci al
pas encore pris fin et les opérations immobilieres commerciales se situent tres certainement a
des niveaux inférieurs aux sommets de 2007.

Lodindustrie htteli re, une coepuwndesnte du sec
derni res industries qui se remettent des su
|l e chi f frreevidebnanfef a'i rseas pl ei ne ampl eur doéici ¢
cette situation sur le Palais des congrés de la communauté urbaine de Toronto (PCCUT) et

sur | 6H*t el I nterContinental, wune de ses con
du pr®sent plan dbéentreprise.

La position adopt®e par | a Banque du Canada
affecte lourdement le secteur immobilier canadien. La hausse des taux afin de contrer les
pressions inflationnistes, surtout emwai a trait au secteur résidentiel, pourrait avoir un

effet de refroidissement sur le secteur. Conséquence a retardement de la récession,

| i nqui ®t ude susci tporait§raune due factaunisyErantd u ¢ h* ma

Comme le profil économigu du Canada est ax® sur | dexporta
de ses principaux partenaires et surtout lesUrtatsaura un réle crucial darapidité de
|l a reprise de | 6®conomie canadienne durant |

gunqguennal, situation qui affecte également la vigueur du dollar canadien.
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Les premiers indices de reprise ®conomique i

en 201011, en ce qui a trait aux voyages pour les loisirs et lesSifairds. becanx

tendances historiques, la Tour CN a Toronto, une division de la SIC, pourrait enregistrer une
di mi nuti on de | &wedoréntlds 24nnbia guevierthent. lled voyageg de
groupes organisés, qui ont marqué un déclintdeeR322002201L0, pourraient encore

fléchir de 1836 en 20122011. Cette situation peut étre compensée par les visiteurs étrangers
indépendants et les visitdomauxavec amis et parents, deux autres segments du marche.

En général, on prévoit que la reprise se feedesnti, surtout en ce qui concerne les voyages

et |l es |l oisirs, car ce segment du march® sdi
consommateurs.
La Tour CN continuera de mettre | daccent sur

20102011, un secteur surtout dominé par les visiteurs de la ptovineef. f | eteci t ® de
approche au cours des deux derniers exex@eesis & Tour CNdeconservesa part
du marché touristique (20) a Toronto. Ifautnoter que les répercussionsatiegs de la

vigueur du dol | ar sefarontgdléemements danteskedtrdesbua |l andage
lesopérations de changepourraient provoquer des pedascernant legrticlesle
reventede la Tour CN (souvenirs et photographies), tousreléei r ect ement ° | 6 ac

On prévoit que la tendance awacances a la maisofou staycatioppurrait entrainer un
regain visiteurs |l ocaux, et | don sdattend
premiers trimestres de 20 1 Les sondages trimestriels des visiteurs de la Tour

indiguent que la pénétration du marché local continue de progresser.

Selon les prévisionsskegment dagceptionsl 6 a f dediToueQN enregistrera une

hausse dur anr2010]|maitestepossibleque clih& 8cénomiquetenue

cetteamélioration, avec pour résultat une réduction des réservationsatamme rmoins

élevée des notes. Le nombre prévu de congrés de grande envergure a Toronto, une source

i mportante ddactivit®s pour {£2@1L.Tour CN, cont

Malgré les prévisions initiatesTourisme Ontario concernantbdaisse d&,3% du

nombrededi t eurs de | dext ®rieur RI3RMAed, f ond®e ¢
d®cembre 2008, divers obstacles continuent d
de | 6i ndustri e pr%daosilessegimeniases ibtad isrsse ddee 150 € x t7

| 6O0Ontario en 2010.

On nda pasodoempace!| é6@chal ahdlw ger adjeetl ad dTaoqu a rCil
doit étre construit sur les terrains inoccupés au pied de la TauojEtdgcrit en détail a
lasection2.45qur ®s ent pl an do e ledvisieywspousraent hésitecao ur t t e
venir a la Tour CN a caudes travaux de construction a proximité de la Tour, mais a long
terme, | es deux attractions seronsuscg#uscepti b
par leur promotion.
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2.4 Priorités stratégiques pour la période du plan

2.4.1 Etudier des moyens de cibler les efforts de la SIC pour en faire
bénéficier le gouvernement du Canada

Depuis sa r®activation endokIXpP®riledert ee¢pdies e
connai ssances dont | e gouvernement pourrait
immobiliers excédentaires.

Acqui sitions de biens immobiliers de soci ®t G
Le mandat actuel de | a S| €bienimnsobilese ~ g®r er
exc®dentaires pour | es minist res et organis
de c®der des biens i mmobiliers pour | es soci
ddacti vit @elenlarénaneratiphesd a Retosnaissant cdaiSICcontinue

doexpl orer |l es acquisitions potentielles des

ou des possibilités de création de valeur existent.

Initiative fédérale de rationalisation desGigamitorss ( uni que doéal i ®nati on)

Le ministere des Travaux publics et Services gouvernementaux du Canada (TPSGC) et le
ministére des Transports du Canada/SICaentnt ddéex pl orer des moyens
les biens immobiliestratégiques excédentaires. Durant ces travaux, cependant, on a

constat® qudil ®tait n®cessairileredbdexami ner t
gouvernement fédéeraPSGC et la SIC, les deux organismes dotés de mandats immobiliers,
ontforméungoupe de travail conjoint en vue dOo®I at
syst me dodali ®nation des biens immobiliers f
Au d®part, | 0 ob aaientetesspépiaisatioasgeSpeatsatamBi st ai t

besoinstout en documentant en réduisant les doubles emplois ou les efforts divergents,

dans la mesure du possible. Le rapport portait sur les mandats et les expériences de TPSGC
et de Transports Canada/SL@s constatations et conclusiors v r ai ent sdav ®r er
intéressantes pour kamisteres gardiens qui ont tenté de participer au processus

doal i,®noaut iqouni compt.ent | e faire ~ | davenir

2.4.2 Contribuer alavente rapide de biens immobiliers stratégiques
excédentaires ala SIC

Etant donné son mandat, la SIC se fie au g@ment fédéral pour obtenir un portefeuille

de biens strat®gi ques. La capacit® de | dentr
dépend donc du traitement efficient des biens immobiliers stratégiques du gouvernement

fédéral dans le systeme.

Le processus doali ®nation strat®gique est <co
politiques, et englobe de nombreux minist re
peut ralentir les progres des biens immobiliers ttaitgéde processliséntreprise

continue de collaborer avec le gouvernement pour explorer les maniéeres de faciliter le
processus doali ®nation strat®gi que.
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243 G®rer | dactif du Palais des congr s de | a
Toronto

Tel que pr ®ci s® dadk200R009 52012013 la SIA & rachetérledbailr i s e

de PensionFund Real t ydehureaurdd 24 rud HPoRtIOYestdae | & i
Toronto, et de | 6httel exploit® sous | a ma
composantes du complexedne superficie de pr s de deux
185800 m) du Palais des congrés de la communauté urbaine de Toronto (PCCUT). La SIC

est maintenant le propriétaire unique de cetrmttibni 6 h* t el quatre ®toil e:
¢ h a mb rinenseubledebureaiix de 16 étagkjame nt i onn®s, en plus dou
congr s ddéune superficbo@m)d deutn dnd U i vtna tdieo rpn e
1200 places. Ces deux dernieres composantes sont louées a la Société du Palais des congres

de Ia communaut® urbaine de Toronto, de | a F

En octobre 2009, |l a SIC a entrepris un exame
la stratégie de gestion de cet actif par [A&KIC a de nouveau confirmé son intention de
vendre cet actif de fagon a en maximiser la valeur.

244 Poursuivre | 6initiative du Nouveau Havr e

En avril 2007, le gouvernement fédéral a annoncé que la SIC allait étre le promoteur en chef
del i n du«NoaveaNaere de Montréa.L 6i | | Bshdiaguenl dempl acem
propriétévisées par cette initiative

lllustration 3 : Emplacement des cing propriétés du Nouveau Havre de Montréal
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