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Sommaire
La Soci ® ® immobili re du Canada | imit®e (SI

immobiliere, la Société immobiliére du Canada CLC limitée (SIC), continue de réaliser le

mandat qui lui a été confié mgouvernement du Canada (le gouvernement) lors de sa
réactivationen 1995 afidd® opt i mi ser |l a valeur financi re
propriétés excédentaires pour en tineelieure valeur possipleur les contribuables

canadiens etfinde détenir certains biens immobikek® mandaexigequé 6 ent r epr i s e
tennecompt e non seul ement des ® ®ments financi
stratégiques pour le gouvernement, le cas échéant, y clasmpénions des collectivités

et des autres paliers gouvernementaux affectés, de méme que les questions entourant le
patri moine e | denvironnement

Ldentreprise appor t edossieranmebdidrsucomplexedait nov at r i c e
preuve de leadership en tourisme par sa gestiamTdur CN, tout en créant de la valeur et

un patri moine pour tous ses intervenants. L e
des politigqgues du gouvernement en mati re de
patrimoine et des languéiotelles, tout en apportant une contribution significative aux

collectivités de toutes les régions du Canada grace a ses projets de réaménagement

Société immobiliére du Canada limitée
La principale priorité de la SICL au cours de la période quinguienpian consiste a

am®l i orer | a gouvernance de | 0entreprise en
opti males. Pour vy arriver, | dentreprise cont
comit® de gouvadmmiatatoe du conseil dbo

Société immobiliere du Canada CLC limitée

Les principales priorités stratégiques de la SIC, principale filiale immobiliere de la SICL,
durant la période du plan sont décrites en détail a la section 2.4 degunésainé dplan
ddoentreprise.

e Faire faceaux enjeuxqui entourentlepr ocessus dodali ®nation des
immobiliers stratégiques fédéraux
Les retards significatifs qui affecte@ p r o c e s sde biendgiradbiie®n at i on
fédéraux stratégiques excédentaanedépartemengeuventffecteda capacité de
| ent r eprdsommandatld e m® acldlgboravecle gouvernemermyp
résoudre ce probléeme

e Poursuivre | 6initiative du Nouveau Havre d
Dans le cadre de la stratégie fédérale du Nouveau Havre de Montréaluta®iC po
ses plans du réaménagement de la propriété du 160@wse maintenanbmmée
«Les Bassins du Nouveau Haviea Ville de Montréal a approuvé le plan
doam®nagementLdent2rSe mroi¥gde 29 9penche sur |0
proprietede autres biens i mmobiliers qui font p

e Projet de la base de la Tour CN
Leseffortsdd a m®nagement des terrains de | a b
CN), au centrgille de Torontpse poursuiverldur ant | 6-80LEHaSC ce 2
compte choisir un proposant du secteur privéigea un bailfonciera long terme

ase
009
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e Palais des congres de la communauté urbaine de Toronto
LOent r e pauliprepeiétairesdu com@exe du Palais des congrés de la
communauté urbaine de Torordo centreille.La SICcompte procéder a la vente de
la propriét@e facon a maximiser sa valeur.

Au cours de la période de cing ans visée par le planpté®iCque ses projets
généreront les avantages suivants pour les collectivités locales et les contribuables canadiens

e 1015 millions de dollars versés au gouvernement sous forme de dividendes, de
pai ements forfaitair esffetsapagspauslesbietns de r embo
immobiliers;
e 4585 millions de dollars investis par la SIC en immobilisations, incluant des
investissements en assainissement environnemental; et
e 570 millions de dollars versés au gouvernement fédéral en impot fedérev e ket r
plus de54,8 millions de dollars versés en impéts provinciaux sur le revenu.

Les pr®visions financi res de | 6dentreprise p
31mars2009 sont les suivantes

En millions de dollars

Chiffres réels Budget
20(B-200 20(-20®

Ventes de propriétés 32,3 51,0
Attractions, aliments et boissarséttes Tour CN 48,8 48,7
Bénéfice avant impots 18,4 17,5
Bénéfice aprés impots 12,8 13,1
Dépenses affectées aux propriétés 38,7 106,8
Flux de tésorerie avant distributions (58,4 (76,9

Frais généraux et administratifs 19,6 22,8
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1. Société immobiliere du Canada limitée

Le présensommairedp | a n d dmodifiedéeripla feudlede route de la Société
immobiliere du Canada (SICL) au cours des cing prochaines années. |l fournit une analyse

du milieu doaffaires dans | equel | entrepris
| entr epr i s efiliadetpoudles cisggroghains exerdicpsafixeges objectifs et

mesures de rendement de | dentreprise et pr ®s
doexpl oitation et doéi mmobilisations. La SI CL
exploitation immobiice est principalement d®crite ~ | a

porte sur sa principale filiale immobiliere.

1.1 Introduction

La SICL pr®sente ses r®sultats au Parl ement
Transports, de I 06l nfrastructure et des Col |l e
Le document refléte le statut de société de portefeuille de lauBtélieqt trois filiales en

propriété exclusivda Société immobiliere du Canada CLC limitée (SIC), Parc Downsview

Park Inc. (PDP) et la Société du \ieart de Montréal Inc. Ces deux derniéres sociétés

rendent compte distinctement de leurs activittaidement du Canada par l'intermédiaire

du ministre, comme s'il s'agissait de sociétés d'Etatti¥tes.la Société du VieBgrt

préparent et présentent, de maniere autonome, leurs propres plans d'entreprise.

La SICL dispose seulement des ressarousstuées par les actions de ses filiales. Bien que

PDP et la Société du Viebrrt soient des filiales de la SICL, elles exercent leurs activités

dans des contextes commerciaux différents, et leurs objectifs commerciaux le sont tout

autant. Le mandatrsle plan des orientations de la SIC vise le méme obijectif principal que

celui de la SICL; la SIC constitue I'entreprise immobiliére principale de la sodi&té mére.
présensommaire dp | a n d dreodifiéprésentéd randement de la SICL et ses

orientations stratégiques futures essentiellement a la section 2.0, décrivant la SIC, sa filiale,
incluant |l es divisions immobili res Est et C
tel que décrit en 2.2.

1.2 Mandat

La SICL réalissonmandaparl 6i nt er m®di ai re de sa princiopal
gue décrit a la section 2.1 du présemimaire dyp | a n  d 0 reodifiérlLe npandatsle

la SICL, et donc de la Sl@,a été confié par le gouvernement lors de sa réactivation en

1995t consiste aveiller a la cession ordonnée et commerciale de certains biens

immobiliers stratégiques fédérauXx i en tiredt I& valeur optimale pour les contribuables

canadien®t de détenir certains biens immobilicEs plus des élémeriisanciers, le

mandatdedle nt reexp rgies ®gal ementdgaodoel ée guesnhneowrs mp
pour le gouvernement, y compriss«opinions des collectivités et des autres paliers
gouvernementaux affectés, de méme que les questions eptpatentioine et

| environnement .

La mission juridique de la SICL, décrite dans ses lettres patentesdeti®&bgenérale et
permet ~ d@®@&adqu@mpiri sed@dacheter, de | ouer, de
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do®changer , dabir ouedendbposer auttbmentfda biensemeubles et

immeubles ou de tout intérét a cet égard

En juin 2001, le mandat de la SICL, et plus spécifiguement celui de la SIC, a fait I'objet d'un
examen et a été renouvelé par la suite.

La SICL et sa filia) la SIC, s'assurent que leurs activités cadrent avec ce mandat. La SIC doit

se plier a la réglementation provinciale et municipale dans bien des cas, mais respecte
n®anmoins | desprit des politiques felesd ®r al es
et de patrimoine.

1.3 Profil de I'entreprise

A titre de société d'Etat mandataire, la SICL rend compte de ses activités au Parlement du
Canada par l'intermédiaire du ministre. Par I'entremise de sa filiale non neandataire
commercialda SIC, lietreprise veille a la cession ordonnée de propriétés stratégiques
excédentaires et demeure propriétaire ou gestionnaire de certaines propriétés stratégiques
comme la Tour nationale du Canada (Tour CN) a Toronto, en visant des objectifs financiers
etcommua ut aires. LOexercicemacke | "entreprise se

La SICL compte trois filiales en propriété exclusive

e | a SI C, soci ®t ® dof£t at non mandataire et
e PDP, soci ®t ® dOof£t at mandataire constitu®e
terrains de | dancienne base des Forces ca

parc Downsview, et qui présente ses résultats au Parlement a titre de société d'Etat
réputée merest

e laSociétéduViewkkort de Montr ®al inc., soci ® ® dbo
réaménagement du VidRart de Montréagtqui présente également ses résultats
au Parl ement du Canada =~ titre de soci ®t G
Lo&i | | a présentssiructare du rapport entre la SICL et ses filiales.
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Illustration 1 : la SICL et ses filiales

Parlement du Canada par
I'entremise du Ministre des
Transports, de I'Infrastructure et
des Collectivités

I

|

Société immobiligre
du Canada limitée

_________________________ | EE—

Société du Vieux-Port Société immobiliere
de Montréal Inc.* du Canada CLC limitée

Parc Downsview Park Inc.*

*présente ses résultats indépendamment au Parlement, 3 titre de société d'Etat mére

1.4 Priorités stratégiques pour la période du plan

141 Am®I|I i orer | a gouvernance de | 6entreprise

Comme les parts de $iiales sont le seul actif détenu par la SICL, la totalité de son

exploitation immobiliére est réalisée par sa filiale, la SIC. La SICL et la SIC disposent de
conseils dédadministrations distincts qui se
gui siegent a ces conseils sont les mémes, sauf dans le cas dupeeta@ergénéral, qui

siege au conseil de la filiale et non de la société mere.

Le ministre nomme les membres du conseil de la SICL et ces nominations sont approuvées
par le gouverne en conseil. Les administratelirigieants (a savoir le président du conseil
et le présiderdirecteur général) sont nommes par le gouverneur en conseil. Tous les

membres des conseils de | a soci ®tdRecteur r e et d
g®n®r al) sont i nd®ys&ncomitdstdg corbal cdmptennatma@np r i s e .
trois administrateurs, dont aucun ndest un d
filiales (sauf dans le cas du présidiemtteur général, le casézett).

Le conseil ddédadministration de | a SICL analy
gouvernance de | 6entreprise pour veiller C
optimales |l es plus r ®c éacbnseil dedatSICamptelne s oi ns d

comité de gouvernance, un comité des ressources humaines et un comité de vérification.

Le conseil doéadministration de | a SIC survei
filiale. Ce conseil compte un comit§al@vernance, un comité des ressources humaines, un
comit® de v®rification et un comit® doi nvest

Le comité de gouvernance est chdrgée x aens neao |l il t i q u despréserter | dent r e |
desrecommandations pour les nomora du gouverneur eonseil, ds recommandations

25 mars 2010 5
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concernant le mandat et la composition des comités du detesgitpgrammation des

réunions du conseil, de mémedgle 6 o r i e detafotmiatmmdesenbuveaux membres
duconseiL dentrepri se didwipistrateurs dalr atcongisqu deitdla des a
sélection de nouveaux membres du conseil, et tous les administrateurs sontsugeis a la

| es conf ILdtesn tdrbei pnrti®re® tdsi spose ®gal ement dodun
rendement du consd# facon continuelle. Le comité de gouvernance continuera de se

pencher sur ces questions au cours de | dexer
Le comit® des ressources humaines surveille e
ressources humairetde rémunératioat exerce une surveillance générale sur le

d®vel oppement des ressources humaines. Le co

objectifs annuels du présiddirecteur général et de survedl@endement pour étre en
mesure de présenter des recandations liées aux programmes et a la planification de la
successiohbe comit ® continuera de se pencher sur

Le comitéde vérificatiomlonne son opinion au conseil sur la validité de la gestion financiere

d e | dise athidedeonseil a surveiller les systemes internes de contrle, la présentation

de | dinformation financi re, | a gestion des
peut enqu°ter sur toutes | epsutexigerlavi t ®s de | 0
collaboration de tous les emploiés.r ant | exerci ce, l e comit® ¢
|l es ®tats financiers annuels de | dentrepri se
interne.

Le comit® doi nvesteilsesopimeansaladrectmmau gujetedesd e s cons
projets ddéenvergure, selon Desanthdli @axtxemonanisc a
comité se penchera particulierementeuxdbssierss ct ue |l s :ded®aasdesr gur e
congres de la communautbaine de Toronto et le projet de la base de la Tour CN.

Les réunions du conseil se déroulent dans diverses villes canadiennes, afin de permettre aux
administrateurs de visiter |l es projets de |0
Lahaute direction présente régulierement au conseil et a ses comités des séances
déinformation sur | es questions doexploitat:i
analyses a des fins de discussion. Les membres du conseil sont invités a padidéipgru t r e s
s®ances de formation qui | eur permettent doa
leur contribution au conseil.

En octobre 2008, |l e conseil déadministrati on
de conseil s edafSacikm@dunviedxdo r at denMdntr ®al et de |
portuaire de Montréal. Cette réunion avait poutdtdarmer des relations de travail plus

étroites et de cerner comment une collaboration améliorée contribuera a la réalisation de

I 61 ni t iuaeu Hawe dd Montikeal, décrite plus en détails a la se@idun 2.4.
présensommairedp | a n d dreodifierTeup lesiparteipants a la réunion ont

convenu que cet ®v®nement sO6®tait bien d®r ou

La SlClance actuellement une démarche poueréviss on t abl eau doé®val uat.i
figure aux annexes Aa D du présentmairedp | an ddentreprise), dans
de | 6am®liorer ° | daide dbéobjectifs de rende

Durant | 00200% le aconseilele |23)AL 8 élaboré et adopté une charte du conseil,
laguelle sert a définir formellement les pouvoirs, réles et responsabilités du conseil. Les chartes
de conseils dodadministrait®to®s dedfteatnem®d ®raa In¢

25 mars 2010 6
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étape reflete, en grande partie, les recommandations du gouvernement fédéral. La charte du
conseil a ®t ® ajout®e au site Web de | 6dentre

Conformément a laoi sur les langues offieekelsninistrateurs recoiveaintenant la
documentation des réunions du conseil dans les deux langues officielles.

En 2002, le conseil a entrepris une évaluation de son efficacité. Cette évaluation a été suivie
ddune autre ®val u-eohseilondépencaatteintse @pporpacdéeremiss e x per
au conseil en décembre 2Q@8.conclusions du rapport ont été positives et révelent de solides

liens de communications entre la SICL et son actionnaire, de trés solides liens entre le conseil et

la direction, de méme que [autétion enviable du président du conseil aupres des

administrateurs des deux conseils et de la direction.

Une nouvelle ®val uat i o0-801G mas avant def@récederdle pour |

conseil ®tudiera | a port®e de | d6®valuation e
Dans le cadre de ses pratiques judicieuses, le conseil de kenBlQhegpremiere séance
doinformation publique annuelle |l e 4 d®cembr
nationaux ont invit® | e public ™ assister et
Palais des congres de la communauté urbaine gd®Tore vidéo de la séarsalisponible

sur |l e site Web de | 6entreprise.

1.5 Objectifs généraux et objectifs de rendement de la SICL en
2009-2010

Les objectifs g®n®raux et object20lDsontde r ende
décrits al'arexeA et s 0 auprgnlier exarceade la période quinquennale

1.6 Evaluation du rendement de la SICL en 2008-2009

L'évaluation du rendement de la SICL pour I'exercic@098igure a I'anneRelLa SICL

procede régulierement a des évaluatorendement et tente de tirer des lecons autant de

ses réussites que de ses échecs. Lorsque I'entreprise n'atteint pas ses objectifs pousseés, les
raisons de I'échec sont étudiées et des mesures sont prises en vue de les atteindre a l'avenir
ou de ramenee$ attentes a des niveaux plus raisonnables

1.7 Analyse financiere

Les résultats financiers de la SICL pour20@4L 0 comprennent | es r ®s ul
filiales en propriété exclusive de la SIGRIQdd es deux autres filiales en propriété

exclusive, la Société du Vieuxt et PDP, sont des sociétés réputées meres qui présentent

leurs résultats directement au Parlement

Les prévisions de trésorerie et de paiements a Ottawa (pas le biais de dividendes, de
rembour sement sdadedqdiesist " opayeomegttant) ont a
88,1millions de dollars a 101lions de dollars pendant la période visée par le présent

pl an ddéentreprise modifi®.

25 mars 2010 7



M SOCIETE IMMOBILIERE DU CANADA LIMITEE Sommaire du plan d 6 entse mpd“ﬂé
WV canaoaLanos company LimiTeD de la SICL de 2009-2010 a 2013-2014

Les pr®visions du chiffre doéaff auRCEYT)de | 0 H?
ont consi d®r abl ement baiss®, ~ cause de |l a b
de visiteurs américains (passeport requis, vacances chez soi, etc.). Le présent plan
ddentreprise modifi ® ne pr @ésutatddurdnblaac pas doda
période de planification.

Les pr®visions du chiffre ddé2f06koatinfékearesde | a T
de 1% au budget, qui prévoyait déja une baisse importante par rapport aux résultats de

| 6 exer ci c encpre|ladstCRedoeévoit pas de eprise notable par rapport aux

résultats précédents durant la présente période de planification.

Sur le plan positif, BIC commence a recevoir des nouvelles favorables concernant les
ventes de terrains résidentielsdal 6 Ouest du Canada. Le vol ume
en doll ars par acre d®passent | es pr®visions

En ce qui a trait a la vente du PCCUT, la SIC juge maintehaniquf audr a attendr e
des mar ch®s i mmo bZ0B-20# avant de posivpiuréaliser ladadenre r c i c e
totale «normalisée de ce bien.

1.7.1 Dividendes

Selon | a nouvelle politique de dividendes, I
montants suivantda formule de dividende du fonds de roulegtabtie par le Conseil du

Tr®sor en d®cembre 2001, ou | e rendement des
de | 6exercice, selon |l e taux des obligation
ou 3%, selon le moindre des montants.

wn

Selon sa politique de dividendes, | dentrepr
gouvernement avant | e deuxi me exercice d
pourra d®roger aux principes daserddes pol i ti
di videndes au gouvVv er @repreoittbujoursodla SICL beesera u g e
des dividendes @8,6millions de dollars au cours de la période quinquennale de
planificationDe pl us, | 6entrepr i s ealpclofreducinquigmee | e s (
exercice atteindra 11@8lions de dollars, ce qui lui servira a verser un dividende durant

| exerci ce -2816.i vant , en 2014

proi
u p
gue
app

t

| @
0w o

Les besoins en fonds de roul ement repr®
couranted | dentreprise et sont ®tablis doap
remboursements doeffets ° payer. Les fl ux
doeffets ° payer correspondent aéductiohl ux de
faite de rembour sements pr®vus doéeffets ~ p
du fonds de roulement correspond aux fonds excédentaires disponibles, aprés déduction des
besoins en fonds de roul enemt du sol de de tr

C = W0

d

QA MO — D

L rendement des

e capitaux pr o%prdees |ddea v odiarc td eo
| acti omarai re au 31
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iliser avec plus doef deifavoriselln ce | es |

Afin dout
|l i t ® c oeprisesla mouvellé politiqgiede Hividendes contient les principes

vi abi
suivants

e Le versement de dividende doéun exercice p
®t ablies durant | dexercice pr®c®dent .
e Le montant des dividendes ne doit jamais étre tel que la 8Gpdoittepour les
verser. Cependant, dans le cadre de son exploitation courante, la SIC effectuera des
emprunts externes afin de fi nancedesde g
el

a
sources de financement appropri ®es, n

r

0

Durant | 6-28@9cike @00Bdende2008ectaisd® 7igilliornsder | & e X
LOi

dol | ar s. Il Tustrati on & gquve®anent poer chiaceirsdesp r ® v i
exercices de la période visée par le plan.

[llustration 2 : Distributions au gouvernement du Canada
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2. Société immobiliere du Canada CLC limitée (SIC)

2.1 Mandat

Tel que mentionné a la sectidhdl présensommairedp | a n  d dmodifiglasSiCr 1 s e

est | a principale fil ilaSGCketdattagelprhéme maadat on de
de se charger de l'aliénation de certains biens immobiliers de fagon ordonnée et a des fins
commerciales, afin de procurer la plus grande valeur possible aux contribuables canadiens,

ainsi que de détenir certaines proprieEesoutre | e mahdaepr deel 8enpul e
doit aussi tenir compte ddautres questions s
y compris des opinions des collectivités et des autres paliers gouvernementaux affectés, de

méme que les questions entourant le patrime et | 0 e.@evmandat,gui leime n t

avait été confié par le gouvernement en 1995, a été confirmé en 2001.

Le role de la SIC est décrit plus précisément daoigitpie sur la gestion des biens ehmobiliers
dans leslirectives sur la velet¢ransfert des biens immobiliers edoé@entsiedu Trésor.

Les biens immobiliers stratégiques excédentaires sont des biens ou des portefeuilles de biens
dont la valeur peut étre accrue de maniere significative ou qui sont d'une importance
névrdgique sur le plan politiqueu une combinaison de ces facteurs. En raison de l'aura de
complexité entourant ces biens, il peut s'avérer nécessaire d'innover et de recourir a une
approche de gestion englobante pour les mettre sur le marché.

La SIC veidl a ce que I'ensemble de ses activités soit coafsameandat. La SIC

sdoefforce ®gal ement de maintenir | a transpar
conjoncture | ocale du march® i mmobisl i er. LOe
gudelle traestomawmauXx lddardeani sme novateur,
viabilisation ou dodaensemomranstsersibieanguxenvi r onnen
délicatgjui touchenta collectivité ole gouvernement

La SIC commercialise geepriétés sur un vaste marché et recherche des offres
concurrentielles dans | a mesure du possi bl e.
crit res de durabilit® de | denvironnement et
progr amme s ntdHlaret@mait que la eeilleure valeur possible pour le
gouvernement du Canada englobe | a volont® dBo
communautaire, ce qui contribue a améliorer la qualité de vie dans les collectivités ou elle

exerce ses activités, slemutes les régions du pays.

22 Profil de | 6entreprise

Pour réaliser son mandat tout en demeurant financierement autonome, la SIC achéte des
propri ®t ®s ~ | eur juste valeur marchande aup
gouvernementaux, puismeteavr e des solutions immobili res:
contribuant © | 6am®lioration de |l a qualit® d
Elle collabore réguliérement avec les intervenants municipaux, provinciaux et fédéraux. A
titredeso®t ® do£tat non mandataire, | dentreprise

gouvernement tout en se conformant aux proce
provinciaux applicables.
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En plus de son siége social, la SIC comporte trois didisioasx pl:01i t at i on

e R®gi on i mmobi | Colom&eBrdaaniquedAlberea,sSaskatchewan,
Manitoba;

e R®gi on i mmobi | Ontarice Qudbec, Nodve&rinswick,
NouvelleEcosse, Tlelu-PrinceEdouard,
TerreNeuve et Labrador; et

e Tour nationale du Canada Toronto, Ontario
(Tour CN)
Au 30 septembre 2008, | e portl8samesi | |l e de ter

(884,2hectares) dans frunicipalités canadiennes. Ce totahisteurde 58 acres

(45hectaresac el ui  du pl an rdidreuite ddespentesdes ptbetsded an d e

| 6 ent r e p rKelewna, Busnaby, Chilliwack, Calgary, Edmonton, Kingston,
St.CatharinesetStktoh@dka fin de 2008, | e gouvernement
i mmobiliers 7 | a <D0 pledhlante | dexeelcli ee R2DORB
aucune activité et ne détient aucune propriété dans les Territoires du YukorQde$tord

et duNunavut, ni en Saskatchewan

La SIC compte environ 329 employés a temps plein dans tout le pays, chiffre qui inclut les
82empl oy®s des deux divisions ehpleyésdelai t ati on
di vi sion ddéexpl oi t @;tlaiTounCNdemploiezgal€noent@8&aNes™ T or o
“ temps par tavee lin édquivalkenta terhpd plainf(ENE) gé7107

L'industrie de I'accueil étant de nature saisonniere, le nombre d'employés en poste au sein de la
division opérationnelle deTlaur CN fluctue selon les saisons.

Par rapport aux 333 employ®s ~ temps plein n
20082009, |l e nombre doéempl eti®@emfléchide!l ei n t emps ¢
4 personnes. Cette baisse est principalement chiblataux de transfert des biens

i mmobiliers ©° | dentreprise, qui est d®crit p
sommairedp | an d démodifier ecbe im°’eme qud”™ | dachal andage
CN.

Le si ge social de |l a SIC et | @issiobureaux de
i mmobili re de | 6 EssbntéablisaTonontosle mureaudelarégon To ur

de | 8Ouest de Isatrodve &\ascougen. La Siquiedyaldmerder e

neuf bureaux de projets au Canada@etbureau dans la région de la capitale nationale

L 6 e n t mégopimviecslleCommission de la capitale natidaatele but deuer etde

restaurer un immeuldedttawadésigné édifiaeconnuprleBur eau ddexamen des
fédéraux du patrimoine (BEEFP)d e nt r e pr i ;@i rasotibairkdule peojet i o n
localetsonbureau immobiliedela région de la capitale natiodales cet immeuble

Léentreprise g agrectsiomn ek@umigraitn inpenedsent i
responsabilit® sociale de | dentrepri se. En s
seul ement | doptimisation de | a valeur financ
maniére avantageys®rir les principaux intervenants, y compris la collectivité locale.

L'entreprise utilise un tableau d'évaluation équilibrée pour documenter, mesurer, gérer et

illustrer le rendement de I'exploitation en fonction des cinq résultats clés suivants
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e actionnaire/ consei/l ddéadmini stration;
o affaires/finance;
e communauté/patrimoine;
e ressources humaines; et
e intéréts municipaux/provinciaux.
Les annexes C et D pr®sentent | es tableaux d
exercices 2010eR0082 009 respecti vement . Loannexe C
| dentreprise pour | dexercice budg®taire et |
| 6entreprise pour | dexercice pr®c®dent .

2.3 Analyse du contexte commercial externe

Enraisondé 6 ®v ol uti on rapide de | a conjoncture ®c
mondi ale, | es renseignements de | a pr®sente
périmés. La présente section sert seulement de contexte général illustrant le milieu

commeci al | ors de | 6®bauche du plan doéentrepri

la situation économique et mondiale la plus récente.

Tendances °~ | 6®&®chelle globale

Au niveau mondial, cing enjeux gotexter ai ent af
commercial de la SIC, tel que précidéssous

Ralentissement économiqué&L e r al enti ssement de | 6®conomi e
fermement établi durant le premier semestre des 2D@8s t  adprant leodbuxi@nt i

semestre. Leralentisseneentd 6 abor d r ®su lptr® xd etdéldcod®ales ge ed e
continue des préts hypothécaires aux-BtissCes deux élémewtst alimenté la crise de

l i qui di t ®, ntidn durgeugeméemeit anérnichas opwiens sont partagées en ce

qui concerne la duréela gravité du ralentissement, mais ses répercussions se font sentir a

| 6®chell e mondiale, | dinflation est ~ |l a hau
considérablement baissé par rapports aux niveaux de 2007. Demaigrteedsemestre, il est

devenu manifeste que le ralentissement amafieeiaidavantage le Canaylee prévu, et
plusieuranalystes ont qualifié la situation de crise financiere globale la plus grave depuis la

Grande dépression. La Si@veilleradcde tr s pr s | 6®vol ution de
internationale.
Changement climatiquedDe pui s pl usi eurs ann®es, on const

provoque des modifications dramatiques du climat de la pésudtiEnt notamment dans la

fonteds cal ottes gl aci ai r es dechaufieherdraduelger e et de
la température moyenne dans le monde entier. Les leaders de nombreux pays, surtout des pays
industriels, ndont pas conveaqualamagostétdaoyens de
Canadiens appuie la réductionéteissions dgaz a effet de sef@ES) En tant que

promoteur immobilier de quartiers résidentiels, la SIC continuera de dégager des possibilités de

! Source Renseignemendsonomiques internationaux, Economist Intelligence Unit.
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d®montrer son exp®r i ésdentelled écoéhengétipleso mot i on dou
écologiques

Pétroled A la fin de 2007e lprix du pétrolaatteint145$ le baril en juillet 20Q&)ur ensuite
baisscpendant | e reste de | 6ann®e. En Am®rique
économique anémique a fait baisseritea la fin de 200Bes prévisions de reprise partielle

de la croissance économique aux-Biaitsa la fin de 2009 pourraient stimaldemande

provenant des pays industrialisés a mayee.tdu Canadbes fluctuations du prix du

pétrole affectentdavantdge s r ®gi ons productrices.PFre p®trol
conséquent, les projets de la SIC dans ces sggibdsic affectés par les hauts et les bas des
économies localesstimd s par | 6i ndustrie p®troli re.

Sécuritéd Depuis les attentats du 11 septembre&00EtatdJnis des attaques terroristes

ont eu |ieu dans plusieurs pays. Ces ®v®neme
stricts de | 0i mmigration et du t-tnsei sme dans
dans plusieurs pays europé@apuis janer 2007 ds EtatdJnisexigent un passeport pour

 arri v®e et | e -Uhi® mesurd quigerarégakement@myvigaeuraux fostest s
frontaliers terrestres et maritimes au plus tard en juin 2009. Cette nouvelle mesure a déja

affectée nombe de \giteurs de la Tour CN de la SIC, répercussion qui continuera de se faire

sentir dans un avenir pr®visible. Le personn
nombre de visiteurs domestiques, de méme que le nombre de visiteurs en gtovenanéeA s i e

et de | 6Europe.

Croissance en Asi@® Malgré les craintes de récession glébales ®c o rindeeides de | 0

la Chinecontinuent de progress@raceaux investissemenmiecédaniies Jeux olympiques
de 2008, a la croissance continue du marché de consommation et a la forte demande
doexportati onsd®comeounriree rncthii del6)Pesme200Betde ai t cr o

9% en 2009. En I nde, | 06®c oh78en2008cktede? ai t mar q
en 2009, résultat de la croissance soutenue de la classe moyenne en Inde et du succes a
| 6®chell e mondiale de son secteur manufactur

positionner leur croissance économique sur une voiggeognt plus durable, méme si
leurdemande respective de p®trole de gaz et dBo
sdaccr o’ t rpeurcesimaérialredabasedcentinuera de créer des possibilités pour

les entreprises canadiennes etauraunimpactise s pri x de | 6®nergi e d

Perspective économique pour le Canada?

L®conomi e cheadcenhees a@msomiduegui afféctdesc er t i t ude
EtatsUni s et | e monde entier. Par20082009so®tquent , |
neutres ou négativédn s d0attend OD®ocbebmi gsoithoma dgeeaentk

touchéguel 8 ®c onomi e am®r i cai ne stablequrontstimulé =~ cause

| 6®conomi e domestique au conuentesdaenn®eerpeE
grande mesure. Lédpenses a la consommaties dépenses commerciales et

gouvernementalesstent toutes a des niveaux raisonnables durant la période actuelle
ddincertitude ®conomi que mondiiaese . Un cert ai

2 Sources données PIB du Groupe RB@ispectives provinciales, juillet 2008, et Conference Board of Canada,
automne 2008, publié en ao(t 2008.
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canadiennes ont été affectées directement par les répercussions de la crise des préts
hypothécaires aux Etdlsis, mais la plupart de ces entreprises sont relativement mieux
munies gue leurs concurrents américains.

Le dollar canadien a atteinpdaité avec le dollar américain durant le premier semestre de

2008, pour ensuite fl®chir jusqudau niveau a
prévoitquéd e x por t ati on de marchandi ses canadienne
surtout gracaux produits aérospatiaux, au pétrole, au gaz et autres produits de base. Malgré

sa volatilit®, | e dollar canadien nda pas af
autres grandes monnaies étrangeres, ce qui a permis aux exportatelgd éamadignr er av e c
plus de succes dans les marchés européenstEsioains.

Mal gr® | e d®clin du secteur manufacturier, |
au Canada et le revenu personnel disponible réel devrait augmenter pouresteindre d

niveaux égaux aux gains enregistrés en 2007. Méme si les dépenses des ménages ralentiront

en 2008 et 2009, eltes/raienaugmentesuffisamment pour soutenir la croissance

économique au Canada. Simultanémengclettes publiques fédérales et pcalizs

seront stables et | es d®penses gouvernement a
2007.

Pour résumer, des conditions raisonnables sont toujours en place pour favoriser les dépenses

des ménages les dépensesmmerciales et gouvernementales, mais les pertes

commer ci al es estockiplosdatblsBaionup eann s emomdte parti el l em
ddune solide ®conomie domestique. En g®n®r al
de 1,®%6 en 2008,ast un pour cent de moins que la croissance ée @72007. La stabilité

du taux de change et | a r eppoduireuwntadxedle | 6 ®c o n o mi
croissance de 24 en 20009.

l ndustrie du tourisme et d& |1 daccuei l du Gr a

Pour la période de 200 10, |l es indices initiaux de | din
signaler des perspectives pessimistes concernant une reprise du marché ameéricain tout au

long de 2010. Le nombre total de visites en Ontario depuis lkéniztatsa inférieur de

8,6% en 2008 par rapport a 2007, résultats qui sera suivi par un déddinete 2069 et

de 2,36 en 2010.

En 20092010, il faudra continuer de cibler la croissamoarché domestique, stimulé

exclusivement par les déplacemerggpivinciaux. La vigueur initiale du dollar canadien,
partiell ement compens® par | e prix doabord =G
croi ssance des voyages =~ | 0ext ®%an009. de | 60On
En 2009, on prévoitgdesy i si t es en Ontrasteiominclthrgges i s | 8 ®t r an

La recherche r®v | e que | 6incertitude qui en
de | 6®nergi e pourraient rendre | es voyages d
pour les consommateurs. Cette situation pourrait néanmoins affecter les déplacements

3SourcesCommi ssi on canadi enne du tOmtarioi s me, mini st re du
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interprovinciaux, de méme que les voyageurs en provenance des marchésvaimgrssains
qui ont traditionnellement alimenté le tourisme a Toronto.

Il faut noterquetdu i mpact n®gatif du solide doll ar <ca
egalement sentir dans les rentrées sur les opérations de change et, possiblement, certaines
pertes touchant les produits de revente actuels (souvenirs et services de photographie, par
exenpl e), qui varient habituell ement selon | &:
Le segment des r®ceptions ddédaffaires de | a T
i nt ®ressantes possibilit®s ddaccro " tre | es p

accrude congrés dans Egion métropolitaine et la poursuite de la campagne de vente

seront des facteurs clés de succes. La Tour CN cherchera a optimiser le solide élan de son
segment aliments et boissons, tout en optinesare g ment des r ®cepti ons d
LOoi |l |l Bpt®aentoe | es facteurs qui peuvent affe
répercussions possibles sur la Tour CN. Les résultats attendus sont également indiqués.

| déei nldbuasctcruieei Idu t «

llustration3:Fact eur s pouvant affect eert

a Toronto en 2009-2010

| Possibilités/activités | Enjeux/ situations

Croissance du Déclin du marché de la Tour
marché CNO Déclin général du marct
touristique

(- 2,3%).Lemarché américain
est toujours a la baisse; entrt
en vigueur de nouveaux
reglements sur les passepor
qui affectera les déplacemen
terrestres.

Les recherches continues de
Tourisme Ontario révelent la | dans les solides
tendance aux réservations di| déplacements saisonniers
derniere minute augmentent,| | 6 ®t ® enmisOn t
la recherchde bonnes affaire | tourisme & orontosera
et a la sensibilité au cété inchang® | §¢
financier, comme facteurs surtouta cause des co(ts
principaux des décisions. plus élevés et de la
perception de problemes i
violence et de criminalité.

| Résultat attendu

Viser les marchés en
croissance (domestique) ¢
entretenir les marchés
calmes ou a la baisse afin
maintenir ou améliorer la
part du marché; les résult:
de la Tour CN devraient
dépasser ceux du marché

Domestgue: +1%
I pternational -5%
EtatsUnis: -5%

Intentions de voyage Pas de changement marq

Marché

touristique/grossistes

Le secteur des voyages
organisés est graduellement
remplacé par les voyages
indépendants (FITyne
catégorie croissante est auss
les Amis et parents en visite
(APV).

Le segment APV présente
le potentiel de combler le
déficit des voyages
organisés a long terme; d
programmes de marketing
visant le segment PV et

|l 6h*te | ocal
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Les voyages organisés sont
des principaux segments de
clientéle de la Tour CN, mais
présentactuellemenin
résultat del3%o parrapport a

| addernier

stimuler les visites.

Ventes aux entreprise
dans les congreés de la
région métropolitain
(11)en 2009

Les congrés présentent de tr
bonnes possibilités de vente:
pour la Tour CNen 2009, de
grands congreés attireront
80750 viskusa Toronto
Cependant, les congrés
proposent des programmes
extrénement chargés, ce qui
laisse peu de temps aux
congressistes pour des activ
de détente

Il faudra poursuivre la
campagne externe de ver
pour continuer de stimulel
ce segment.

Partenariats /
développement des
marchés local et
régional

Il faudra peuétre continuer
dooffrir des
temps/effort sont élevés;
étudier les possibilités de rak
en fonction de certains
horaires/ moi s
le nombre de visiteurs.

La TourCN continue ses
partenariats av€ityPasst
ddautres cl i

Lemarché local continuer:
de croitre, mais pourrait
toutefois étre affecté par
| dincertituc

N ouveau produit de la
Tour CN

Ascenseurs a paroi de verre
installés en 20a809.

Nouvelle raison de visiter
Tour,ou de revenir la
visiter.

Nouvelle orientation
des budgets de vente et
de marketing

La majorité des sommes
habituellement réservées au
marché ameéricain sera orien
vers le marché domestique €
segment doaff

Budgets mieux ciblés pou
des drts plus précis
(gestion fiscale).

Sécurité

Continuation des programme
de sécurité comme celui
groupe torontois South Area
Facilities and Entertainment
(SAFE) la Tour CN continue
dé°tre un | ea
troisieme année du
programme.

Les visiteurgdiquent
qudils se se€
a la Tour CN, mais en déy
ddefforts cc
situation géopolitique
affecte toujours le tourism

25 mars 2010
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2.4 Priorités stratégiques pour la période du plan

2.4.1 Faire face aux enjeux qui entourent les processus d dliénation des
biens immobiliers fédéraux stratégiques

La SIC est | e mandataire charg® ddali ®ner | €
gouvernemenB o ur | 0 a principalepsourcse ae biens immobiiesst | acqui si ti
de biensmmobiliers excédentaires fédéraux parle bipisduc e ssus ddal i ®nati o
stratégique.

Les retards consi d®rables qui entravent | e p
|l a capacit® de | dentrepr i s eontdbeentra®aédlaisser son
gui affectent | 6ali ®nation de biens i mmobil.i
de toutes les régions du pays.

Le processus dodoal i ®n asoumisades agbligatiansr@iguesiet e est co
politiques, et englobe de nombreux ministédésauxC6 e st cett e compl exi t @
peut ralentites progrés des biens immobiliersésdans le processisd e nt r epr i s e
collabore avec le gouvernement pour trouver une solutionsituatien.

242 Poursuivre | o0initiative du Nouveau Havre

Tel qgque pr®ci s® dans | e plan d@oo8Re0Bae pr i se or
20122013)a stratégie fedéealu NouvealHa vr e de Mo acguisibaetle pr ®v oi t |
réaménagement par la SIC de propriétés situées dans cing secteurs du port de Montréal.

LOoill dshdiaquenl dempl acement des propri ®t ®s e
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lllustration 4 ; Emplacement des cinq propriétés du Nouveau Havre de Montréal

B Centre de tri postal / Mail Processing Plant

Secteur du Canal Lachine / Lachine Canal Sector
I Secteur Rue des Irlandals / Rue des Irlandais Sector
I Secteur Pointe-du-Moulin / Pointe-du-Moulin Sector

Secteur Cité du Havre | Cité du Havre Sector

Canadi - Fesermponison
La SIC doit obtenir | dapprobation du gouvern
pl an ddentreprise, avant de mpanifeatermuk er des de
autorités municipalede méme que les approbations municipales de ses plans
ddam®nagement et ce, avant | eur mise en Tuvr
La premi re des cing qui doit °tre am®nag®e

de 23,5creg9,5hectares) sur la berge nord du site historique du Canal de Lachine, a
proximité du centreille et du Vieux Montréal. La propriété inclut un centre de tri postal
vacant qui a fermé ses portes en 2003, et quatre bassins qui ont été comblés durant les
années 1960.

Suite " I dacquisition du site du 1500 rue Ot
procédé aesconsultations communautaipesisséesafin de dégager les usages possibles

dusiteDur ant | 8®t ® 2007, |réneonttes agee des interve@ant® r ga ni S
clés, y compris des fonctionnaires municipaux, afin de se renseigner sur les attentes
concernant | e r®am®nagement du site. En octo
de rel ations c¢communiauttradtriecsn ,d ud aueSitahai @ d idféiaden
a laquelle ont assisté de nombreux leaders communautaires, des voisins et des promoteurs
immobiliers.
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En décembre 2007, la SIC a formé comité de suivi, chargé de guider le processus

consultatif, danskeut de f or mul er un plan ddam®nagemen
|l es mois et joue un rt*le crucial dans | dappr
incluent des repr ®s ent an-Ouest delaMVilade®bnGéal de | 0 a
etdeux membres de la communauté (dont un du Regroupement économique et social du
SudOuest et un autre de Batir son quartier). En avril 2008, deux ateliers ont eu lieu, dont un
portait sur | es moyens de r®ponutteysrlaaux besoi
fagcon de créer un secteur urbain dense et animé aux usages mixtes.

Des conf ®renciers, un panel doexpert s, des r
de m°me que des gens dobéaffairesanihéspaaux, ont
une professeure et chercheuse en urbanisatio
recherche scientifique. En tout, pres de 90 personnes ont participé aux ateliers

En coll aboration avec | e moentdres®ecdelisdurant vi , | a
les ateliers pour formuler une vision de réaménagement du site axée sur trois éléments clés
am®nager un quartier inclusif qui sd&ins re n

dynamisme a ce quartier, etveilleracequdldce ct i vi t ® tire.profit de

LO®t ape suivante consistait 7 -OuestBEnenait er cet't
2008, |l a SIC a ®t ® | d6h*te doéune f°te familia
e X posi tiorende ks propriété@thes catactéristiques du site, de méme que la vision
préliminaire de la SIC pour le site. Plus @®Qvitations ont été distribuées dans

| darr ond iCsuseesme nett SuwWd®vV ®nement a fait | dobj et
loc a ux. Entre 600 et 700 personnes ont assi st
plusieurs activit®s et divertissements ~ | 0i

guestionnaire et donner leur opinion de la vision préliminaire de la SIC

En général, la vision de la SIC a été accueillie favorablement et les gens ont apprécié le fait

gue | a SIC ait doabord formul ® une Vvision (g®@G
attach® beaucoup doi mport amdés.Lésseules cr ®at i on
inquiétudes manifestées par les répondants portaient sur la forte densité du quartier proposé

Les renseignements recueillis durant cet événement communautaire ont été transmis a

| 6®qui pe de sp®ci al i Shkboratiordde pldn diecteurdelp r i se et
propriété. De plus, le site du proietw.nouveauhavredemontreakoatinue de servir

ddi mportant outil de communicatonadn pour | es
réaménagement du site

Avec | daide de ses planificateurs urbains et
réaménagement du site qui inclut approximativergéftuhités résidentielles et deux

immeubles a bureaux bordés par les basdieigraent déblayés. La composante

résidentielle comprend des immeubles en copropriété haut de gamme, des logements aux

prix du marché et abordables, de méme que des logements sociaux. Les immeubles prévus

vont de six a 20 étages

Le projet proposé inclaussi de multiples initiatives communautaires importantes,
notamment de grands espaces publics de verdure, des sentiers, un square public et des
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habitations abordables ou logements sociaux. Il faut particulierement noter le fait que

| dent r epreidébayempenteroentou phrtiellement) les goeieadpassins,

afin de comm®morer | e riche pass® du site, P
bassins en question. On sodattend °~ <ce que Cce&e
Montréalais. La déconstruction du centre de tri postal vacant sera réalisée en respectant

| approche de d®vel oppement durable, en r®ut
de construction possible. Une pordonnéea du mat
des groupes communautaires lacaux

A la fin de 2008, la SIC a chargé une firme de marketing de formuler une nouvelle marque

pour le projet de réaménagement, afin de remplacer les identités précédentes du site, soit

«l 6anci en c émetde 8500drae Qttawa Sufteca sirte analyse des diverses

possibilités et en collaboration avec des groupes de consultation fortadiaglka SIC a

nomme le projetkes Bassins du NouveauHa¥re Le pr oj et efigre dot ® do
I 6 i |5 mostrant la letireBam selon un motif qui évoque les anciens hassins

lllustration 5: Logo du projet « Les Bassins du Nouveau Havre »

Le nom choisi rappelle les quatneiendassinslu site.Apres lgermeture du Canal de

Lachine drant les années 1960, ces bassiisnt éttemblayés. Rappelant une époque
industrielle r®&volue et | es activit®s portua
Montréal depuis un siécle, lamiseenvaleurdeas si ns ddori gine sera i
réamenagement pour conférer un caractére unique a ce site urbain. Les bassins seront bordés
par divers secteurs commerciaux et r®sident.
espaces verts pour les résidenesetdisins. kes Bassins du Nouveau Havest un titre

choisi pour souligner | e Iien du projet ° 120

En septembre 2008, | e conseil ddadmini strat.
proposé parlaSiCorsqb on aurlae solmtpgprwbati ons requi ses p
suivante, on prévdd mi s e de projeipendanteine période de 10 ans. Les travaux
commenceront par | a d®construction de | 6danci
serasuivie par la construction de la rue du Bassin proposée (accompagnée des travaux de
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décontamination nécessaires) en 2010. La vente de lots résidentiels a des promoteurs devrait
commencer en 2011 et prendre fin en.2019

Le déblaiement des bassins etdaexion de la rue Bassin dépendent de la création de
11parcelles distinctes aménagées sur le site du 1500 rue Ottawa. Ces parcelles sont numérotées
et indiqu®ees Lel dondeaptt rdad i mmoj gt propos® fi

lllustration6: Sc ®nari o déam®nagement propos® pour Les Bassi

LEGENDE / LEGEND

XN3r 30 IV
© ON NiISSYE

B o

MIXTE / MIXED

ESPACE PUBLIC
PUBLIC SPACE

ALLEE PIETONNE
PEDESTRIAN WALKWAY

CANAL DE LACHINE
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Mlustration7: Concept du projet dobéaenBasaigse ment propos®
du Nouveau Havre

Le 12 novembr2008 la SIC a dévoilé le plan de réaménagement proposé pour la propriété

|l ors doébune s®ance porte ouverte, ~ |l a quelle
de | darr onQuesssement Sud

La séance porte ouverte, réalisée les 12, 13 et 15 npgentliteux soirées et un samedi

aprésmi di , afin ddexposer | e pl aritaginsBrgsales ® au p|
10000 invitations ont été distribudass lesecteur et a des groupes communautaires et
doaffaires, enepb®sesdasxi partatipastaddes at

publique de visionnement du 31 mai. Des publicités dans les journaux locaux invitaient
€galement toutes les personnes intéressgesdlre k séance porte ouverte

Af i n dadi | dewaménagement pgopagsd, la BIC a réalisé une maquette a grande

échelle du projet (ratio #6500). De grands panneaux ont également été réalisés pour

il lustrer | 0histoire du site et des installa
méme que les caractéristiqgues du projet. Le personnel de laSiCpéaagpour répondre

aux questions. On a distribaxdx gensine formule de commentaire afin de leur permettre

de communiquer a la SIC leur opinion du plan proposé. Au total, les trois journées de séance
porte ouverte ont attiré pres dedD personnes

La SIC a également lancé un nouveau siteMeblesbassins,ca ©~ | di nt enti on de
ndont pas pu assister ° | a s®ance porte ouve
présente le plan du projetefinve | es vi siteurs ~ transmettre

commentaires recueillisp e nt r e pr i ssen plan apaet dd leesoumettoeran ®

| arr ondiGCsuseesmie nt”™ Slueds & icnasu sded adpep rlodbeant vi eorng u r e
(selon la superfecconstructible) et de la composante de logement socialaxgjés

grands projets résidentiels, ce projet a d( étre approuvé par la Ville de Montréal, en plus de
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| arr ondiiCsuseesmentCePpuedndant , des repr ®sent ant s

tres activement a la préparation du nouveau réglement de zonage.

Durante processus formel de consultation de | 0f¢
(OCPVM) les 17, 18 et 19 fevr2009 la SIC a présenté son plan directeur pour le et

Bassins du Nouveau Havre». Cette démarche a débuté par une présentation générale du

projet, suivie de deux ateliers et de périodes de questions. Le premier atelier portait sur la

conception durabl e en mil i euwaquaridrssvoisnsaut | e de
projet ddam®nagement propos®. Durant | es aud
obtenu des renseignements sur | es divers aspg
guestions, et doawsocommenthi@o Suiteadfaiphase indisdedé our ni r
consultation, un total de 24 m®moires ont ®t
plus tard, | e 3 juin, | 60CPM a publi® son ra

La SIC a examin® attenti ve meolaboratiomavecdggpor t de
autorités municipales, les modifications au reglement de zonage proposées, de méme que

| entente ddam®nagement propos®e " |l a Ville
Le r glement de zonage a subi des changement
ddoartistes et de galeries sur |l a rue Ottawa,
®di fices dbéune hauteur de pl u¢getsdoben2eb m tr es
déoensoleill ement ont ®t ® demand®es), des dir
pl ans do0 e au coacernadtépsoteatian des sutfaces des anciens bassins. Des

modi fications mineureddam®nagseswmen®t®DVE@iltasV
Montréal, notammenies clausesngageara SICa consultedavantagkes intervenants

locauxdans des domaines comme la sécurité, le besoin de garderie locale, et de services de
sant ® et soci au xtenteBignéeparla$SIC etPares Cdnada gena ecluded e n
dand 6annexe de | dentente concernant | dint ®gr a
et sur la propriété de Parcs Canada sur le Canal de Lachine.

Le 25 ao%t 2009, | anuSli @ ig adbet edreu cleda pp ramnbsa tdi
révisés. Elle a ensuite regu l'approbation du gouverneur en conseil par le biais du plan
doentreprise modifi® |l e 5 Novembre 2009, 1 ui

~

Simultan®ment au pmoueesws zodbager dvatsi ¢, d U ¢
SudOuest a autoris® |l a SIC " d®construire | 0®
dooffres public ®mi s et ° un processus de sG@
TroisRivieres Démolitiomc. Ces travaux devraient étre terminés en juin 2010 au plus tard.

La SIC envisage avec enthousidasitnansformation du site du 1500 rue Ottawa, pour en
faire un projet de marque, qui constituera la premiéere étape du Nouveau Havre de Montréal

2.4.3 Projet de la base de la Tour CN

La SIC poursuit | e projet ddéam®nager | es ter
(TourCN)aucentrei | | e de Toront oc20DU,y alndentdfrex@mics &€ ec
sélectionner un proposant du secteur pdué gonclure un bail foncier a long terme.
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La superficie du site de la Tour CN totalise environ 5 acres (2 hectares). La structure de la
Tour CN occupe un peu plus ddéun acre (0,4 he
hectares)ou® delssuper fi ci e du site ndest pas am®na
encore aménagés de la Tour CN autoris@®bgi (23226 de commerces, restaurants

et divertissements, et prés de 500 places de stationnement sur deux niveaux souterrains. Les

cing objetifs du projet ont été définis comme suit

¢ transformer le site en une phague immobiliere;

e corriger des probl mes phy
tour en examinant | a possi

o renforcera réputation de destination du site a Toronto;

e améliorer le rendement de la Tour CN; et

e positionner le projet de facon concurrentielle pour assurer son succes et sa stabilité a
long terme.

Des études de marché etdes analysesoom f i r m® que | dusage | e pl uc
consistait a aménager un projet destination, plus précisément un.aQetaesuxieme

attraction servirait de point de repére du projet, ce qui rapardbjectifs du projebut

enouvrantla possibii® dodaj outer des options touristiaqu
développement du site.

2.4.4 Palais des congres de la communauté urbaine de Toronto

Tel que d®crit dae0820092012018ja SIG & rachdtérlechpildeé s e de
Pensionfund ReglLimited(PRL)du Palais des congres de la communauté urbaine de

Toronto (PCCUT), une installationZimilliors de pieds carr€s85806 ni) au centreville

deToronto en avriR0OOBL d e nt r e pr i rd le seel propriétaek conpeeXequi

comprendun hétel de luxe de 586 chambres, un immaiutueeaux de ¥dages situé au

277 rue Front ouest, et unmilboadepiedescamés congr s
(92903 ), avec stationnement d8d0 places. a S| C adelcéilér cetteepropriét®d n

de fagcon a maximiser son rendement.

2.5 Objectifs et mesures de rendement de la SIC pour
I'exercice 2009-2010

Les objectifs, |l es strat®gies et2000281® mesur es
sont décrits a I'annexe C. Bien que les objectifs et les mesures de rendement qui figurent a

| annexe C soi e ntudgétatred dstl entendupme lamplupartdeges r ci c e
objectifs seront reconduits dans les exesticestglu plan stratégique

26 £valuation des ressources de | 6entr

2.6.1 Ressources humaines

La SIC continue de bénéficierdusdvari r e ddune solide ®qui pe de
qualifiés et chevronnés. Apres une décennie de réussites, la SIC dahhsEmencher

25 mars 2010 24



(ake SOCIETE IMMOBILIERE DU CANADA LIMITEE Sommaire du plan doéentse mpd“ﬂé
WV canaoaLanos company LimiTeD de la SICL de 2009-2010 a 2013-2014

sursonavenir. Comme beaucoup dbéautres organi s me
enjeux multiples que présentent le vieillissemegifeldis et le marché difficile actuel.

LOentreprise continue de pratiqguer une appro
gestion du personnel, grace a une stratégie revitalisée et intégrée de gestion des ressources
humai nes. Des efforts renouwuvrendeégnentetdesent | 0an
pratiques actuelles de perfectionnement professionnel et de planification de la succession. Le

défi consistera a explorer de nouveaux moyens de conserver les connaissances et les
comp®t ences des e mpl ongtiwes adaptéds ddwarstmodepdei s e s el
vie des employés. Les besoins en effectifs seront réévalués en tenant compte de la possibilité

de fluctuations des possibilités commerciales

Les évaluations continues des politiques et programmes de ressources hia&liGes de

appuieront ®gal ement | 6engagement de | dentre
de rendement, tout en assurant | a comp®titiv
mar c h®. Léentreprise mettr aloyés@tswlmaent sur | di
communi cation pour veiller ° atteindre | es o
Ldi | | @présente tastacture de la haute direction de la SIC. Chaque membre de

| 6®qui pe de dir ect i-dratteur géral, drigexsoreppopre sermiced u  pr ®s

Illustration 8 : Structure organisationnelle de la haute direction de la SIC

Président directeur général
Société immobiliére du
Canada CLC limitée

Vice-président, Finance et Vice-président, Acquisitions Vice-présidente, Ressources

chef des services financiers stratégiques, Affaires
(finance, comptabilité, technologie publiques et ?:::;‘a‘ms e"Acﬁh:i{gs Secrétaire générale
de l'information, gestion des gouvernementales i ques, & v
n, 8 (communications contentieux
risques de 'entreprise) développement des affaires)
' vh:e;I ésigelnt, 4 Vice-présiden‘t‘,e I;pmobilier,
mmobilier, région de région Est . tion,
I'Ouest (Ontario, Québec, provinces de Directeur de F'exploita .
{Colomble-Britannique, FAtlantique) Tour CN

provinces des Prairies)

La SIC continue de promouvoir un milieu de travail sar et sécuritaire pour ses employés. En
pour suivant ses programmes de formation et d
de maintenir ce milieu sain de fagcon durable. La SIC continue égaleaspaicter ses

engagements au titre dedasur les langues oficielles 6 ef f or ce de r ®af f i r m
dans tous les secteurs possibles du milieu de travalil

262 Ressources de technologie de | 06informatio

Durant | e prochain exercice, | e service de T
le systemele stockage actymr un nouveau modéeette tache complexe présentera des
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