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Sommaire

La Société immobiliere du Canada limitée (SICL) et sa filiale continuent de réaliser le
mandat sur le plan des orientations qui lui a été confié par le gouvernement du Canada
(le gouvernement) lors de sa réactivation en 1995 afin«d d opt i mi ser |
et communautaire de certaines propriétés excédentaires du gouvernement fédéral pour
en tirer la valeur optimale pour les contribuables canadiens et de détenir certains biens
immobiliers & . Les activit®s de | dentrepri
gouvernement et offrent des solutions novatrices a des défis immobiliers complexes, du
leadership en tourisme par sa gestion de la Tour CN, tout en créant de la valeur et un
patrimoine pour tous ses intervenants. Elle a apporté une contribution significative a

| une des gr andes OJfacrdatiorrde coll@tsvitésdfantes,g o u v
sécuritaires et compétitives dans toutes les régions du Canada.

Société immobiliere du Canada limitée

La principale priorité de la Société immobiliére du Canada limitée (SICL) au cours de la

p®ri ode quinqguennale du plan consiste ° am®l
etenappliquantdes pr ati ques opti mal es. P otamirajoyr ar ri v e
unpl an dbéaction pertinent | ors de rencontres

ddoadmini stration.

Société immobiliere du Canada CLC limitée

Pour la filiale de la SICL, la Société immobiliére du Canada CLC limitée (SIC), les principales
priorités stratégiques durant la période du plan sont énoncées ci-dessous.

e Résoudre les enjeux entourant les transferts immobiliers incluant les droits et
revendications autochtones
Les importants retards qui ont affecté le transfert de biens immobiliers stratégiques
f ®d®r aux ~ cause doenjeux | i®s aux droits
de droits issus de traitées,s er ont sur vei |l | ®s dheradesameyamsn pr oa c
de participer a leur résolution.

e Améliorer la part di marché de la Tour CN dans un marché du tourisme affaibli
On r®pondra aux d®fis qui affectent | 6indu
du Gr and Tor oumpragranpnacomplet de commescialisatiordetde
reprise commerciale.

e Al igner | dexploitation en fonction des nou
Lbexpl oitation de | 0 e n esprormésdugwernsment, B or i ent (
caséchéanttceque | 6on portera ° | dattention du go
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e Aborder le projet de la base de la Tour CN
LOent®lephbhose une strat ®gi enémagenena nt un proj e
commercial/de detail/de divertissement sur les terrains au pied de la Tour CN.

e Palais des congrésle la communauté urbaine de TorontgCPCCUT)
La SIC va réévaluer ses droits au titre des contrats entourant la détention et la gestion de
cette propriété.

Au cours de la période de cing ans visée par le plan, la SIC prévoit que ses projets généreront
les avantages suivants pour les collectivites locales et les contribuables canadiens :

e 167,8 millions de dollars versés au gouvernement sous forme de dividendes, de

pai ements forfaitaires uniqqueshesst de r embc
immobiliers;

e 4045 millions de dollars investis par la SIC en immobilisations, incluant des
investissements en assainissement environnemental; et

e 60,5 millions de dollars versés au gouvernement fédéral en impdét fédéral sur le revenu,
déduction faite de 1 million de dollars versé aux provinces.

Les pr®visions financi res de | dentreprise p
31 mars 2007 sont présentées ci-apres :
En miflions de dollars
Prévisions Budget
20062007 20062007
Ventes de propriétés 81,1 65,8
Attractions, aliments et boissons (brut), Tour CN 45,2 46,8
Bénéfice avant imp6ts 30,3 17,6
Bénéfice aprés impots 21,2 11,1
Dépenses affectées aux propriétés 61,1 744
Flux de trésorerie avant remboursement
doeffets ~ epayer et divirdend370)
Frais généraux et administratifs 22,3 215
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1. Société immobiliere du Canada limitée

p r ®s enmmeprise gétrivlafeuiltd de eoute de la Société immobiliére du Canada (SICL)

cours des cing prochaines ann®es. 'l fourr
entreprise est exploit®e, s odusafiliappoerless es pr i ¢
Il ng prochains exercices, fixe des mesures et
enseignements sur ses budgets dodoexploitatior
société de portefeuille, son exploitation immobiliére est principalement décrite a la section 2.0 du

plan déentreprise qui Vvise sa principale fild@

~—0o —or
oc o

1.1 Introduction

La SI CL pr®sente ses r®sultats au Parl ement ¢
de | 0l nfdaest Codtl ece i@t t ®s (| e miLedocgment e) , ~ t
reflete le statut de société de portefeuille de la SICL, qui détient trois filiales en propriété

exclusive : la Société immobiliére du Canada CLC limitée (SIC), Parc Downsview Park Inc. (PDP)

et la Société du Vieux-Port de Montréal Inc. Ces deux derniéres sociétés rendent compte

distinctement de leurs activités au Parlement du Canada par l'intermédiaire du ministre, comme s'il

s'agissait de sociétés d'Etat méres. Par conséquent, PDP et la Société du Vieux-Port préparent et

présentent, de maniere autonome, leurs propres plans d'entreprise.

La SICL dispose seulement des ressources constituées par les actions de ses filiales. Bien que PDP
et la Société du Vieux-Port soient des filiales de la SICL, elles exercent leurs activités dans des
contextes commerciaux différents, et leurs objectifs commerciaux le sont tout autant. Le mandat
sur le plan des orientations de la SIC vise le méme objectif principal que celui de la SICL,; la SIC
constitue I'entreprise immobiliere principale de la société mere. En conséquence, le présent plan

ddoentreprise d®crit |l e rendement de | a SI CL ¢
dans la section 2.0 qui porte sur sa filiale, la SIC, qui inclut les divisions immobiliecresd e | 6 Est et
| 6 Oueditviesi 6m ddexpl oitation de | a Tour CN, t
Le conseil ddédadministration de mbddiéleSI CL a app!

17 janvier 2008. Ce document est le deuxieme et plus récent de deux versions amendées.

1.2 Mandat

Toutenrespectantson mandat, | a SICL est fi re doéappuy e
exerce ses activittsau Canada. L 8 ent r epri se opti mise | a valeur f
despropr i ®t ®s dont | e gouvernement du Canada (I e
déoam®l i orer | a qualit® de | a vie dans | es col

La mission juridique de | a SI CL, d®crite dan:
«ddacrqu®@rdiacheter, de | ouer, de d®tenir, dboam
valoir ou de disposer autrement de biens meubles et immeubles ou de tout intérét a cet égard ».

Le mandat sur le plan des orientations de la SICL, approuvé par le cabinet lors de la reprise des
activités de l'entreprise en 1995, précise le but principal de | & e n t, quiegpsiste agsgurer
| 6al i ®nation des biens immobiliers exc®dent ai

Le 11 mars 2008 3



@ SOCIETE IMMOBILIERE DU CANADA LIMITEE

N
/‘\\ CANADA LANDS COMPANY LIMITED

Sommaire du plan d'entreprise modifié
de la SICL pour 2007-2008 a 2011-2012

de procurer la plus grande valeur possible aux contribuables canadiens, et de détenir certaines
propriétes. 1l stipule également qu'outre les considérations financiéres et stratégiques, le
gouvernement peut exiger la prise en compte d'autres facteurs, notamment les points de vue des
collectivités touchées et ceux des autres paliers gouvernementaux. En juin 2001, le mandat de la
SICL, et plus spécifiquement celui de la SIC, a fait I'objet d'un examen et a été renouvelé par la

suite.

La SICL et sa filiale, la SIC, doivent s'assurer que leurs activités cadrent avec ce mandat. Bien que

l a SIC doive
des politiques fédérales e n
descri ption

s e
mat i
du

1.3 Profil de I'entreprise

plier ~ | a
re
mandat

r®gl ementation pr
do®quit® déempl oi, de |
de Il a SIC se trouve ° |

A titre de société d'Etat mandataire, la SICL rend compte de ses activités au Parlement du Canada
par l'intermédiaire du ministre. Par I'entremise de sa filiale non mandataire, la SIC, l'entreprise
veille a la cession ordonnée de propriétés stratégiques excédentaires et demeure propriétaire ou
gestionnaire de certaines propriétés stratégiques comme la Tour nationale du Canada (Tour CN) a

Toront o, Vi sant

le 31 mars.

en

des

objectifs financiers et

La SICL compte trois filiales en propriété exclusive :

e | a SI

e PDP,
| danci

C, soci ®t ®

enne base

ddoE£tat non mandataire et p

S 0 c imaBdbta®e cahdiitGée ea 1998 pour gérer et aménager les terrains de

des Forces canadiennes (BF

qui présente ses résultats au Parlement a titre de société d'Etat réputée mére et mandataire; et

e la Société du Vieux-Port de Montréal inc., s 0 ¢ i ® t n@ndathiée £hargaetdu
réaménagement du Vieux-Port de Montréal, qui présente également ses résultats au

Parl ement du

Canada ~ ti

tre de soci ®t ® doE£

Loi | | aprésentedatstiuature de rapport entre la SICL et ses filiales.

Illustration 1: La SICL et ses filiales

Parlement du Canada
par I'entremise du
Ministre des Transports, de
I'Infrastructure et des Collectivités

Société du Vieux-Port
de Montréal Inc.*

Société immobiliére
du Canada limitée

Société immobiliére
du Canada CLC limitée

*prés ente ses résultats indépend amment au Parlement,  titre de société d'Etat mere

Parc Downsview
Park Inc*
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1.4 Priorités stratégiques pour la période du plan

141 Am®I|l i orer | a gouvernance de

La SICL reconna’t que | a gouvtcomribbuma@a®n ddentr ej
succes continu a 16 a v Aucours des dernieres années, 16 e n t r pripdesimesuges peoactives

afin déam®liorer ses pratiques de gouvernancé¢
continuellement, au besoin, au moyen de réunions du comité de gouvernance régulierement

pr® vues pour | e Epbnpnesai toddddmi di mpoatanoe acc
tous les membres du conseil siégent au comité de gouvernance. Les activités du comité incluent

| 6examemuess deoll ibteint repri se, | a pr®sentation
du gouverneur en conseil, la recommandations en matiére de mandat et de composition des

comit®s du conseil, de programmat i ormatodes r ®u
des nouveaux membres du conseil, de m°me que
sociale de | dentreprise. En 2002, | e consei/l

efficacite.

Conformément aux pratiques de gouvernance judicieuse, un consultant externe a réalisé une
deuxieme évaluation en 2006, dont le rapport positif a été présenté au conseil lors de sa réunion de

d®cembre 2006. R®al i s®e ~ | 6aide ddédun sondagc¢
conseil, de la haute direction et de représentants du gouvernement, cette évaluation a conclu que

« es communications et | es relations entre | a
fonctionnent bien. De plus, les relations entre le conseil et la direction de la SICL sont également

tr s robustes et | 6on eontbanereprfert ®t bdmat
recommandationsmi neur es i ssues de | d6®valuation et me
Le bureau du vérificateur généralaenoutret er mi n® | 6 examen sp®ci al de

constaté aucune lacune significative.

Le gouvernements 6 i nt ®r esse ®gal ement de tr s pr s 7 |
doE£t at . En f®vrier 2005, IliéwBE@amedducddeend gowernarCe n ¢
des sociétés d'Etat du Qamada c ont enait 31 mesures en vue dbo
reddition de comptes.

La SICL appuie | dobjectif de ces mesures et
touchent . Loentreprise a ®galement coll abor ®
31 mesures, notamment sur les moyens de recruter des personnes dotées des compétences

appropriées dans le processus de nomination du président et premier dirigeant et des membres du
conseil, tout en cherchant | es moyens | es pl
commerciales.

De pui s e20a3-2084adangdeicadre de la gouvernance judicieuse, la SIC a abordé
I'attestation des états financiers par le président et premier dirigeant et par le chef des services

financiers. Lodattestation de | 0information e:¢
d®crit | dattestation de base, ou pingamdt r e ®t
le chef des services financiers que les états financiers présentent avec justesse la situation

financi re, |l es r®sultats dbéexploitation et |

Le 11 mars 2008 5
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Tel que décrit a la section 2.6.4 du présent plan, la SIC a également instauré un cadre intra-

entreprise de gestion des risques permettanta ladirectiond 6 i dent i fi er et doé®val
risques g U i peuvent affecter | es obpecggQuEessdédeder
est exposée. La mise en oeuvre de ce cadre de gestion des risques est un processus continu qui a

permis de dépister des enjeux comme la planification de la succession et la gestion des

compétences, qui sont décrits a la section 2.6.1 du présent plan.

1.5 Objectifs genéraux et objectifs de rendement de
la SICL en 2007-2008

Les objectifs généraux et objectifs de rendementd e | a S| CL p e208sontdécrtsx e r c i C ¢
alannexeA et soOappliquent ~° | 6exercice budg®tair
1.6 Evaluation du rendement de la SICL en 2006-

2007

L'évaluation du rendement de la SICL pour I'exercice 2006-2007 figure a I'annexe B. La SICL
procede régulierement a des évaluations de rendement et tente de tirer des lecons autant de ses
réussites que de ses échecs. Lorsque I'entreprise n'atteint pas ses objectifs pousses, les raisons de
I'échec sont étudiées et des mesures sont prises en vue de les atteindre a I'avenir ou de ramener les
attentes a des niveaux plus raisonnables.

1.7 Dividendes

Conformément a la politique de dividendes aprouvée par le gouvernement et décrite dans la

pr ®sente section du plan dbéentreprise, |l a SI(
totalisant 92,0 millions de dollars pendant la période du plan. A la fin de la période du plan, la

SI CL di sposer a d o65,nmillons dedo#ars, dqueseratdisp@blopouele i e de
versement de divide2ildes durant | 6dexercice 20:

La politique de dividendes de | 0dentreprise sc¢
en 2002-2003 a 2006-2007. Dans le cadre de la politique de dividendes, les besoins en fonds de

roulement sont généralement établis en fonction des besoins de trésorerie de la SIC pour ses

activités et fixés selon les flux de trésorerie prévus pour les trois exercices suivants, déduction faite

des rembour sement doboeffets ° payer pendant | ¢

Pour assurer | dusage | e plus rentable des | i
commer ci al e apobtiqué dé dvitlendeseomprendslee principes suivants :

e Les dividendes sont vers®s | orsque | e solde
roul ement . Ces exigences constituent | denca
cours des trois années a venir, moinstoutr e mbour sement doeffets

Le 11 mars 2008 6
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e Le paiement r®el de dividendes au cours dou
dividendes estimatifs pr®vus au budget au c

e Le montant des dividendes ne doit jamais étre tel que la SIC doitrecourir™ | d empr unt po
verser. Cependant, |l a SIC, dans | e cours no
projets en Iimmobilisations doéampleur, en re
déindustrie.

Selon les principes de la politiqued e di vi dendes, aucun versement

dur ant 2006200 @moair c ¢ ZEH-R086Y. Cepercladt,en r ai son de | denc:

excédentaire résultant de certains projets retardes, situation expliquée a lasection28.2, | 6 ent r epr

a décidé de passer outre aux principes en question et de déclarer et verser un dividende de

7,25 millions de dollars en juin 2006. L & i | | @ présentedes préwisions de distributions au

gouvernement pendant la période visée par le plan.

Illustration 2 : Distributions au gouvernement du Canada

En millions de dollars

70,
60
50
40
301
20
10{”]

0-

2006 2007 2008 20na 2010 2011 2012

Année
B Effets a payer fed. B Achats féd O Dividendes
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2. Société immobiliere du Canada CLC limitée (SIC)

2.1 Mandat

A titre de principale filiale immobiliére de la SICL, la SIC a le méme mandat que la société mére,

soit de voir a l'aliénation de certains biens immobiliers excédentaires stratégiques de fagcon

ordonnée et a des fins commerciales, afin de procurer la plus grande valeur possible aux

contribuables canadiens, ainsi que de détenir certaines propriétés. Ce mandat, qui lui avait été

confié par le gouvernement en 1995, a été confirmé en 2001. La réalisation de la valeur optimale

englobe la valeur financiere, la stimulation économique et la contribution a la qualité de la vie dans

l es collectivit®s 0% | dentreprise exerce ses

Le réle de la SIC est décrit plus précisément dans la politique sur la gestion des biens ghdaobiliers
les directives sur la venteamsiertsigens immobiliers excéden@inssil du Trésor. Les biens
immobiliers stratégiques excédentaires sont des biens ou des portefeuilles de biens dont la valeur

peut étre accrue de maniére significative ou qui sont d'une importance névralgique sur le plan

politique - ou une combinaison de ces facteurs. En raison de 'aura de complexité entourant ces

biens, il peut s'avérer nécessaire d'innover et de recourir a une approche de gestion englobante

pour les mettre sur le marché.

La SIC veille a ce que I'ensemble de ses activités soit conforme au mandat des orientations
politiques. La SIC veille également & maintenir la transparence de ses processus et a rester

consciente de | a conjoncture |l ocale du march(¢
de propri ®t ®s strat ®gi ques do taiseparlediabden | mpor t
travabwxand®ume novateur, de nouveaux zonages,
environnemental, ou accompagn®es dodoenjeux d®I
gouvernement

La SIC commercialise ses propriétés sur un vaste marché et recherche des offres concurrentielles
dans | a mesure du possi bl e. Ldentreprise cont
| environnement et voit au respect du patri me

22 Prof il de | 0entreprise

Pour réaliser son mandat tout en demeurant financiérement autonome, la SIC achéte des

propriétés a leur juste valeur marchande aupres des ministeres et des organismes

gouvernementaux, puis met en oeuvre des solutions immobilieres novatrices tout en contribuant a

| & a m®n de loquaktéde la vie des collectivités ou elle exerce ses activités. Elle collabore

régulierement avec les intervenants municipaux, provinciaux et fedéraux. € ti tr e de soci
non mandat a versealesimpots ataustles peligrsrdé ggueernement tout en se
conformant aux processus ddam®nagement muni ci

La SIC comporte trois divisions opérationnelles :

e R®gi on i mmo b i |ColombieBritdneiqud, Ab&ta, Bagkatchewan, Manitoba;

Le 11 mars 2008 8
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e Régionimmobiliere d e | @Bt&io, Québec, Nouveau-Brunswick, Nouvelle-Ecosse,
Ile-du-Prince-Edouard, Terre-Neuve et Labrador; et
e Tour Nationale du Canada Toronto, Ontario
(Tour CN)
Au 30 septembre 2006,1 e portefeuil |l e de 2t358acresé@d3hestare e | 6 en
dans 22 municipalités canadiennes. Ce total reflete une baisse de 784 acres (317 hectares) par
rapport ° celui du plan ddéentreprise de | dan
surtout a Calgary, Edmonton, Chilliwack et de propriétés de la VVoie maritime en Ontario, de
m° me que de | 6®change de terrains ~ |l a propri
transf ®r ®s ~ | dentreprise ont partiellement

6 e nt meéderxies eadivitéetnedétientaucune propriété dans les Territoires du Yukon,
du Nord-Ouest et du Nunavut, ni en Saskatchewan.

La SIC compte environ 305 employés a temps plein dans tout le pays, chiffre qui inclut environ

215 employés de la Tour CN a Toronto; la Tour CN emploie également 150 personnes a temps

partiel toute | &dann®e. L'"industrie de | "accue
poste au sein de la division opérationnelle de la Tour CN fluctue selon les saisons.

Parrapport ° | 6an dernier, |l a Tour eCONemgogénpt e 2°E
de moins ° temps partiel, r®sultat dodéun aj ust
ala Tour CN, situation dont le contexte détaillé se trouve aux sections 2.3 et 2.4.2 du présent plan
ddentrepri se.

Le siége social de la SIC et les bureaux de deux de ses divisionsd & e x p | sont étabdista i o0 n

Toronto (division immobiliere de | & & division de la Tour CN); le bureau de la division
immobilierede I6 Ousetsoive™ Vancouver . Ldentreprise a ®gal
méme que dix bureaux de projets dans des villes canadiennes.

Ldentreprise g re son exploitation en foncti
soci alreeprei de.enEn sd6engageant ~ respecter ce
| opti mi sation de | a valeur financi re, mai s
avantageuse pour les principaux intervenants, y compris la collectivité locale. L'entreprise utilise un
tableau d'évaluation équilibrée pour mesurer et illustrer le rendement de I'exploitation en fonction
des cing résultats clés suivants :

e actionnaire/consei/l ddadministration;

o affaires/finance;

e communauté/patrimoing;

e ressources humaines; et

e intéréts municipaux/provinciaux.

Les annexes C et D pr®sentent | es tableaux d:i
exercices 2007-2008 et 2006-2007r e s pect i vement . LdOéannexe C pr ®s
pour | dexer carmncree xoeu dy Grra®sreentee |leds princi pal es

| exercice pr®c®dent .
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2.3 Analyse du contexte commercial externe

Perspective économique mondiale

Lesquatreenj eux mondi aux qui peuvent s®rieusement
contexte commercial de la SIC sont décrits ci-dessous.

Changement climatiqued Des experts en climatologie du monde entier relevent des indices
conclusifs que la planéte se réchauffe depuis plusieurs décennies, un phénomene en voie
ddacc®l ®remrcdadcroemles évéhementymétéotologiques et la fonte des glaces vont se
poursuivre et empirer. Les secteurs cOtiers sont particulierement exposes aux tempétes violentes et

|l a mont ®e du niveau de |l a mer. @n continueril
| i nnovation en construction ®cologique, en t
Certains i mmeubles du projet Benny Farm de |

écoenergétiques, de méthodes de traitement des eaux et de systemes géothermiques de chauffage
et de climatisation par rayonnement.

PétroleoMal gr ® | a mod®r ati on des| @riinxdopiggud iis ® e s
pétrole affectera la croissance économique au Canada durant toute la période visée par le plan. En

générallles co%t s ®nerg®tiques plus ®l ev®s toucher
expéditeurs et transporteurs aériens verront leurs colts augmenter. On constatera des
r®percussions 1 nfl at i o imtérétpendaet e reste te laldéecnnie. ka e f f et
situation globale reste néanmoins favorable pour le Canada, qui est un exportateur net de pétrole

et de gaz. Les projets de la SIC, particulierement en Alberta et a Terre-Neuve, bénéficient des

économies localess t i mul ®es par | dindustrie p®troli re.

Terrorisme & Les attaques par des militants qui visent des populations de civils innocents

présentent un sérieux enjeu pour la sécurité des pays occidentaux. Les capacités et les contre-

mesures des organismes militaires et de sécurité sont en voie de renforcement aux Etats-Unis et &
ddautres endroits dans aukaroponoehadxg.oi lnd s rmédEewnrt & W
affectent les voyageurs, le commerce et le mouvement des marchandises. La menace terroriste a

affecté le nombre de visiteurs de la Tour CN de la SIC dans le passé et, de surcroit, | dentrepr i s
surveille les besoins en matiére de sécurité de plusieurs de ses projets les plus connus.

Croissance en Asi@® La récente croissance économique d e | dplusparteulieeement de la

Chine a forcé ces deux pays a se procurer les matériaux de base majeurs comme les métaux et

| ®nergi e dans kenmentdeoeneieft dubLbamodati on ¢
chinoises exerceront des pressions continues sur les prix et les approvisionnements. Cette situation

sera favorable aux exportateurs canadiens de matériaux de base, tout en haussant les prix des biens

de consommation pour les Canadiens. La SIC sera affectée par ces tendances, comme bon nombre
ddautres entreprises canadiennes.

Perspective économique pour le Canada

Le rendement économique du Canada bénéficie des booms concomitants des secteurs des
ressources et de la construction. Cette vigueur résulte en bonne partie de la demande soutenue et
des prix tres élevés des produits de base, qui a été stimulée par les progreés rapides de plusieurs
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pays en voie de développemento %2 | es co%t s de fabrication tr s
formidablec r o i s s a&tivié manuthaturiefe.d

Lédexpdasi 0®conomi e gl ubegaihdeld $ niv s Idestiséa esnemt t our
d®couvrir, produire et etlce dansteutesled r@i@ndapaygi e et | ¢
Lédactivit® demoetrsde largpusede Ibo@natr@ction rom résidentielle. Dans ce
secteur,lacti vit® ne saxtrdvauxmegquismurp@asppeaViesmieohnemen
grandissant en ressources, mais inclut également une hausse échelonnée sur plusieurs années

ddi nvesti ssement espublicatdrivé qusedt financéetpan les evendse s s ect et
vigoureux des entreprises et des gouvernements.

Du point de vue r®gional, |l es provinces riche
stimuler la croissance canadienne. On constatera des rendements supérieurs en Alberta, ou

progressel 6 i mmense expansion du proj,enColothes sabl es
Britannique, ou les ressources énergétiques et minieres sont exploitées en plus des travaux de

construction pour les Jeux olympiquesd e 2010, d e -NadfvemtdabmdorfollesTer r e
entreprises du secteur primaire sur terre et en mer poursuivent leur lancée. Par ailleurs, les Prairies

et | 0Atl antique b®n®ficieront des retomb®es (
de | 6Est, en plus de b®n®ficier do®conomi es

Au centre du Canada, cependant, la croissance restera relativement plus lente. A cause de son

importance et de sa vigueur en Ontario,| 6 i ndust r i eunahense influenceMands e s aur a
qud aQuébec, | ®conomie sera stimul ® par | a hauss
secteurs manufacturiers des deux provinces devront cependant faire face a des défis concurrentiels

continus provenant des secteurs étrangers moins colteux et de la force du dollar canadien.

Industrie immobiliére canadienne

Pour | dindustrie immobili re, | es perspecti ve
extraordinaires qui entrainerait la modification des stratégies de la SIC pour ses projets
ddam®nagement en cours ou potentiels. E£tant ¢
PIB et de mises en chantiers, il faudrapeut-° t r e r ®vi ser | es calendri er s
résidentiels et les parts du marché pour des localités, mais on ne prévoit certainement pas de
changements ddédorientation. Globalement, | es i

productifs qui comptent de bons locataires et flux de trésorerie. La SIC analysera son portefeuille
actuel et potentiel de biens immobiliers dans le but de tirer profit de possibilités dans ce domaine.

I ndustrie du touri sme et de | daccueil du Gr at

Lors de la période de planification de 2006-2007, les indices industriels initiaux étaient trop
optimistes en ce qui concernait le potentiel de reprise du marché américain tout au long de 2006.
En réalité, au lieu de poursuivre sa reprise, ce marché a connu un fléchissement marqué vers la fin
de 2006, enregistrant une baisse de 9,7% du nombre de visiteurs américains en Ontario et de 5,4%
© Toront o m° me .onpgvoit dés Hedins anruels aomposdseld 1 1% échelonnés
pendant c¢i n g0l0getlerdé®lia Is plus impsrignded 2008, lorsque les répercussions
des nouveaux réglements sur les passeports se feront sentir.
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En 2007-2008, la croissance sera orientée autour des marchés internationaux (Asie-Pacifique,
Europe et Mexique), qui devraient représenter 6,8% des voyageurs en Ontario 0 résultat qui peut
étre affecté par le faitquelestatut de destinati on approuv®e ndes

Comme on | 6a d® " mentionn®, | e tourisme am®r
rapport aux pr®visions et ce d®clin devrait ¢
regkment s sur | es pel@®sapvoyagdsdgnsidéh ®mil sphiaei oseci d
(IVHO), © ddoautres probl mes frontaliers, au c¢

On prévoit une croissance modeste de 2,6% pour le marché domestique, cependant menacé par la
montée du dollar canadien, qui rend les voyages internationaux, surtout aux Etats-Unis, plus
attrayants. Il faut noter que tout impact négatif sur la fréquentation de la Tour CN lié au dollar
canadien a la hausse se fera également sentir dans les rentrées sur les opérations de change et,
possiblement, certaines pertes touchant les produits de revente actuels (souvenirs, photographie,
par exemple), qui varient habituellement selon la frequentation.

Le segment de ®sprésédte despdssibibtas mus inkéfesmantds de hansse des

revenus pour | a Tour CN durant | e prochain e»
2006-2007 (salles de réunions, réaménagement du Restaurant 360et du Café Horizons). La

campagne de ventes continue sera le principal facteur de succes dans ce secteur.

Tel qudindi qu® ~ | acerwissenfeux afectenles tdndalces attuellep r ®s e n t
du mar ¢ h ®. 3piésénte leslfactesrs en caestionpqui sont classés dans les possibilités et
enjeux contradictoires, de méme que les résultats prévus.

Illustration 3: Facteurs pouvantaf f ect er | 6i ndustrie du tourisme et de
2006-2007
POSSIBILITES ENJEUX RESULTAT ATTENDU

Croissance du Marché affaibli pour la Tour CN La Tour CN dépassera le
marché* Baisse du nombre de visiteurs américains. marché et accroitra sa part des
Domestique : 2,8% Poursuite des problémes frontaliers. visiteurs en Ontario et &
International : 6,8% Nouveaux réglements sur les passeports Toronto.
* visiteurs en Ontario pourraient inhiber les déplacements.
Ventes aux Congrés moins nombreux Plus de possibilités de séjourner
entreprises Méme si les congres ont toujours présenté au centre-ville pour les
(durant les huitcongres |d6excel | ent e possi bi|voyageursd 6 a g r &ause n
prévus en ville durant CN, on constate un déclin de 42 % du nombre | des chambres disponibles;
2007-2008) de congres prévus en 2007 a Toronto, par besoin accru de

rapport “ | 6exer ci c|commercialisation locale pour

r®duire | 6®ca
de 2006-2007.

Partenariats Besoin continu de rabais i possibilité | Poursuite des partenariats avec
Développement du Codits élevés en temps et en efforts; possibilités | CityPasset d o aut r e
marché local der abais © | 8®t ude p| Lentecroissance du marché

horaires/mensuels afin de hausser la local prévue en 2007-2008, qui
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fréquentation. devrait sd6am®
temps.
Nouveau produit Absence actuell e do6é|Toute perte d
pour la ville produit en ville Toronto affecte négativement le
Arrét du traversier de Rochester. tourisme en général; les
Arrét hatif du spectacle Lord of the Rings voyageurs sont moins intéressés
Fermeture de | 6ilymgict | avenirenville.
Spirit Toronto.
Annulationdelas o u mi s s i ibiam
mondiale 2015.
Rénovations du Musée des beaux-arts de
| Gitario toujours en cours.
Quverture de | 6expa
| Cintario seulement prévue en 2007.
Image de marque i | Image de marque faible Faible impact positif prévu a la
nouveaux efforts En général, les nouveaux efforts de Tour CN, a Toronto ou dans la
Commission développementde | & i ma g e ¢ha | province, suite a ces efforts.
canadienne du tourisme |t r ouv® dobéappui dans
Partenariat ontarien du
marketing touristique
Tourism Toronto

Comme | e mon®Brel dionddsutsrtireatdwnt ouri sdne et de
Toronto devra faire face pl usieurs d®&fis di
comptera un million de visiteurs de moins en

hausse des visiteurs en 2007.

La Tour CN d exploitele nca@hé lbcal, deuméme qualdés stratégies de
partenariat, tout en optimisant | e segment dc¢
possible du marché américain.
Mal gr® un march® touri sti quedratign®@indguequéle ment au
Tour CN compte °tre en mesure doéam®liorer sa
lllustration 4: part projetée des visiteurs du Grand Toronto et de la Tour CN
2005 2006 2007
(Réel) (Prévisions) (Estimations)
| Visiteurs a Toronto* | 19000 \ 18 000 \ 17 500
| Fréquentation de la Tour CN* | 1569 \ 1530 \ 1530
| Part du marché \ 8,2% \ 8,5% \ 8,7%
(* en milliers)
Les illustrations4et5i ndi quent | es pr®visions de Vvisiteur

2007-2008, qui devraient rester presque inchangeées, alors que le taux de croissance des visiteurs de
la région du Grand Toronto affiche un fléchissement.
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lllustration 5 : prévisions de croissance de la part du marché des visiteurs de la Tour CN et du

Grand Toronto

Marché Ventilation des Croissance Ventilation des Croissance
visiteurs ala prévue des visiteurs du prévue des
Tour CN 2005- visiteurs de Grand Toronto visiteurs du
2006* la Tour CN en 2005-2006* Grand
(selon la recherche en 2007-2008 | (selon le total signalé Toronto en
auprés de la clientéle, de 19 millions de 2007-2008
juin 2005 a mars 2006) visiteurs, incluant un
certain trafic habitation-
travail)
| Domestique | 41 | 1,5% | 76,5 | 2%
| Etats-Unis \ 26 L (15%) \ 15 | (15%)
| International | 33 | 10% | 8,5 | 5%
| Total : | 100 L 0% y 100 | (3%)*

* Selon les tendances et indices actuels de la Commission canadienne du tourisme, de la Société du partenariat de
mar keting touri st iTqwisnTdrentol 6 Ont ari o et de
** Calculés selon des données pondérées.

L dustrdtion 5 souligne le déclin continu du nombre de visiteurs américains, par rapport a la

hausse des autres visiteurs étrangers. Les visiteurs étrangers représentent environ 8,5% seulement

de tous |l es visiteurs de | a ne@ejteportiondtla Gr and
cible touristique. La Tour CN pr®voit donc di

2.4 Priorités stratégiques pour la période du plan

2.4.1 Reésoudre les enjeux entourant les transferts
immobiliers incluant les droits et
revendications autochtones

Un certain nombre de questions affectent le calendrier de transfert de biens immobiliers a la SIC et
ces questions sont classées de fagon générale comme suit :

Evolution des programmes gouvernementaux/des besoins opérationnels

Plusieurs projets gouvernementaux ont été modifiés, interrompus ou éliminés en raison de

| 6®vol ution des besoins | i ®setardsouwfairehaiserdger a mme s ,
nombre de biens immobiliers d®sign®s exc®dent
Enjeux politiques et juridiques

Les enjeux | i®s ° | denvironnement, au patri mec

surface a des étapes avancées du processus de transfert.
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Enjeux relatifs aux droits et revendications autochtones

€ | 8 h elle,la8IC eat préoacupée par les importants délais qui affectent le processus de
transfert des biens immobiliers lorsque des questions autochtones restent en suspens; ces enjeux
incluent des questions juridiques comme des droits et titres prouvés ou revendiqués, les droits
issus de traités, les négociations de revendications territoriales et les considérations des
programmes des ministéres des Affaires indiennes.

Des progr s ont ®t® accomplis en vueesde rec
nations dans | e cadre du processus actuel d
important de noter que ces activités ne sont pas liées au processus de reglement des

revendications. Ainsi, au début de 2005, la SIC a fait une percée décisive liée a la propriété de

136,5 acres (55,2 hectares) du ministere des Péches et Océans de Garden City, a Richmond, en
Colombie-Britannique. Grace a une démarche de médiation, la SIC est arrivée a un compromis

selon lequel, apres le transfert de la propriété a la SIC, la moitié du site serait cedee a la Ville de

Ri chmond ° sa valeur marchande et | 6autre moi
et la Premiere nation Musqueam.

La SI C continuer de s ouh a mddéenuicognduiaaudransfeg e nr e d ¢
de plusieurs autres propri ® ®s strat®gi ques ¢

®gal ement accompagn®s dbéenjeux entourant | es
On pr®voit que | 6affir mademémanguedeedsoitsdsusdei t s et t i
trait®s restera un d®fi ddédenvergure dans | 6ar

excédentaires fédéraux.

La SIC a déja lancé plusieurs démarches et initiatives, et continuera de le faire, afin de faire face
aux problemes qui relévent de cette question, comme suit :

e La SIC continuera de se tenir au courant
trait a la Couronne et aux droits et titres autochtones, tout en maintenant sa politique
ddourwerdtu de communication avec | es groupe
activités ou qui sont affectés par celles-ci;

e LaSICcontinueraddentretenir des relations ®troite

assur® qudel | e maveclesigroupegaochtoneseticesdesdiie s c us si o
possible et approprié avant les transferts; et
e La SIC retiendra |l es services doéun ou de |

autochtones, pour obtenir des conseils sur les moyens pour la SIC de contribuer a la
discussion de fagon plus constructive.

Méme si la majorité de ces questions releve de travaux de diligence raisonnable qui doivent étre

effectués par les ministeres gardiens avant le transfert, la SIC souhaite vivement collaborer avec les

ministere s et | es comit ®s i nt e r-mmistreadpitt)@fmdesuivis (] us g
| 6®vol ution des dossiers et de d®gager actiywv
solution. Elle pourrait ainsi partager les pratiques optimales et les lecons tirées de projets

précédents, faire des recherches pour proposer des approches novatrices qui accommodent les

intéréts autochtones.

|
€
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2.4.2 Améliorer la part du marché de la Tour CN
dans un secteur touristique affaibli

Plusieurs défis semblentaffecte r | i ndustri e du tourisme et de
Toronto au cours de | dan prochain. Tel gue d
million de visiteurse n moi ns sont attendus ° Toneonto en 2
sdbattend pas ° une hausse de ce chiffre en 2

Mal gr® cela, | es pr®visions de -200&mwgniaEpeut at i on
pr s inchang®es p a2007. Lad@mpCodl compter continGeeds dépasserilec e 2 0 0 ¢
rendementd e ses concurrents en sdemparant ddéune p

affaibli, tel q8ebdidredilpu ® eaxux oinl 12u s3t rdaut ipam®ss e n
llestimportantd e noter | es d®fi s quidutarisnieddddueent act ue
pr®ci s® ° |l a section 2.3 du pr®sent plan doder
la période quingquennale visée par le plan incluent :

o l e march® am®ricain &Wtourisme ~ | a ba

o la robustesse du dollar canadien;

o la position réduite de Toronto a titre de destination;

o le nombre réduit de congres; et

. les problemes geopolitiques, incluant les reglements restrictifs en matiere de
passeports pour les voyages a destination ou en provenance des Etats-Unis.

On sodéattend °~ ce que |l e march® du touri sme r ¢
orientera donc ses activités sur les marchés local et canadien en général pour accroitre son chiffre
déaffaires, de m° siderngianax ciblds. En méneeternpg la Tosr mar c h ®
sdoefforcera de conserver sa part des visiteur
viendront appuyer ceux de | di ndiotgnationaueetdu t our
auxc anaux .Duaatf 6 a k e e-B008cmrétaldlir® d@s priorités stratégiques pour les

marchés actuels domestiques et internationaux delaTourCNpar | dentremi se de t
déaffaires. La Tour CN c hedecdsegmerdsenmatierkdp| oi t er

touri sme et ddaccuei |

Tout au long de la période visée par le plan, la Tour CN cherchera a accroitre le nombre de
visiteurs hors saison, de novembre a avril, afin de moins dépendre du tourisme récepteur. Elle
profitera de toutes les possibilites découlant de partenariats efficaces et de la création de nouveaux
produits et programmes pertinents.

Il sera fondamental ement | mportant doé®tudier
pour | a Tour CN m° me, ®t trnéttnédewsite unepertqmamce | dent r ¢
constamment renouvel ®e afin de conserver sa |
cettepartdumarché. L e r enouv el | eemi&igurtde ladTeur ON@edagcoh @ritinuea g e
sdinscrit gd&mpksdesailigrerda présence de la T®ur CN dans le ciel de

Toronto, ce projet donne au public une perception et une appréciation générales ameliorées.
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LOdune des attractions touristiques | es plus ¢
repére du ciel nocturne de Toronto et un grand symbole a la fois de Toronto et du Canada. En

2006, la Tour CN a celébré son 30° anniversaire dans les felicitations générales, et continue de

détenir le titre de structure autoporteuse la plus élevée au monde, de méme que celui de merveille

du monde moderne.

La SIC continuera de promouvoir et de commercialiser la réputation de la Tour CN, tout en
renforgant son réle dans les économies touristiques municipale, provinciale et fédérale.

Aucoursde lapériodequi nquennal e vi s®e par | e plan, |l a S
cing priorit®s doéexploitation de I a Tour CN ¢
exercices. Cette strat®gie continu®wmuten ddaccr
rehaussant la présence et la renommée du gouvernement aupres des résidents et des visiteurs, tant

" Toronto qudau niveau international

Les cing priorit®s ddodexploitations sont | es

e Lancer une campagne dynamique de vente et de commercialisation externes;

e Continuer doOo® aborer et ddam®I|liorer | es pr
pour que |l a Tour CN conserver son statut d

o Profiter de la réputation de la Tour CN dans le secteur touristique pour la mettre en valeur et
augmenter son influence;

e Continuer ddentretenir et doam®liorer | 06in
o Réévaluer les sources actuelles de revenus et les moyens de créer de nouvelles.

Sur une base continue, la Tour CN a été une source de bénéfice net pour la SIC et son actionnaire.

Les enjeux qui affectent actuell ement | e sect
danger ce b®n®fice si des strat®gies de ¢ 0mme
pas envisagées et exécutées minutieusement. Par conséquent, on entreprendra un programme

compl et de commer ci al i s apourassorerlesuccedcdntinedela o i S s e me
Tour.

243 Al i gner | 0exploitation en f

priorités du gouvernement

Lédentr epr i sertaidmmbte de@rioritéslgougernementales dans le cadre de ses
activités au cours de la période de cing ans visée par le plan.

Tel que mentionné a la section 1.4.1 du présent plan, la SICL et sa principale filiale, la SIC, ont

déja donné lapriorittal d am®l i orati on de | a gouvernance de
exercices. Deux réalisations remarquablesdec e domai ne sont | d®valuatio
d dnaindstration, incluant les commentaires de tous les membres du conseil, de la totalité de |

haute direction et des principaux dirigeants du bureau du ministre,etl 6 adopti on par | e

dumepol i ti que d o aapite de@rbtigué direotnite perneetsant ghe oldrifiertles rajest e s
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et responsabilités du conseil et de | 6 ® qleuhautp direction en ce qui a trait & la mise en place de
politiques de | 6dentreprise.

La Loi fédérale sur la resporsakilit©en des opérations gouvernementales plus transparentes,

une gouvernance affermie et un examen plus minutieux de toutes les opérations réalisées par le

gouver nement e taSICeppréciscette drieBtati@ st avait@léfa priades.

mesures dans ce sens en instaurant un déjeuner-causerie annuel pour ses intervenants en 2006, en

plus de nombreux processus poussés de consultation communautaire pour des projets spécifiques

par | e pass®. Loentreprise continuera de soul
la mise en valeur économique de terrains fédéraux dans les nombreuses collectivités canadiennes

ou elle détient des biens immobiliers.

Loentreprise permet de r® nt®grer des terrai.l
| ocales gr©ce ° | 0®tablissement doéun consens:
valeur la planification environnementale de qualité et des normes architecturales rigoureuses. En

utilisant les services de la SIC, le gouvernement facilite la réintégration réussie de propriétés

fédérales stratégiques excédentaires dans la collectivité de fagon ordonnée et, de plus, permet aux

profitsde cesactivitéesd 6 °t r e ver s®s au Tr ®Zaoenr cette méthodel onc awu
on évite la vente directe de biens immobiliers délicats par le gouvernement a des tiers, ce qui

am®Il i ore | 8di mput ptibniddtraittmént de faveu@ocdrdé azdes groupesa per c e

d O i 3 par@coliérst

Une autre priorit® g o uvesvironnemens dans 2 dadee deMaguelle | a pr
onainstauredes mesures doéam®l i or at dedahoi slirda IUtteacorqrel a | i t
la pollution atmosphétequéme quel 6 a p p | inocnasterivimmemehtles plus rigoureuses

et de contrélesadéquats. La SI C sbéef force depuis | ongtemps d
environnementales rigoureuses a ses projets de réaménagement, dans toute la mesure du possible,

et est reconnue ° | 06®chell e nationale et inte
friches industrielles et de d®vel oppement durt
Farm, a Montréal, et du Village a Griesbach, a Edmonton, constituent des exemples

particuli rement reconnus de r®ussite en mat.i
®nerg®tique; |l es | e-ons tir®es deplanlses proj et
déutilisation des sols novateurs et durabl es
des terrains de | 6 an dGrae alac®atioh ge se aouvBwtypkde | i f f e,

collectivité, le gouvernementd i s p o s e d 0 u\wue dbrehausseda@gmaétititité e¢ln
force économique et sociale des villes canadiennes.

De plus, | e gouvernement sdest psdidearha®@e avec il
domaine ou la SIC a démontré son excellence. De nombreux représentants gouvernementaux élus

et non-élus reconnaissent depuis longtemps, et continuent de reconnaitre que 16 e n t reseuper i s e

société rentable et bien gérée. Par exemple, le rendement de sa division de la Tour CN, par

exemple, depasse celui de presque toutes les installations touristiques de la région du Grand

Toronto et, comme | 6i | | u s-tiprégoitdemainene leriiveaw n 2. 3«
actuel de fr ®quent at-2007, malge ¢ fléchissamentsdu nbrehé dud e x e r c i «
tourisme local.

LS e n q u °CGoramisgior Gomeaty a provoqué un examen approfondi et des questions
pouss®es sur | a valeur produite par | es soci (
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cette nouvell e r®al it ®ellearéussiatialiser son nManblahac wsp t ant
de la derniére décennie avec succes, situation qui a bien été documentée par les medias et de
nombreux organiComane de elndirrecougtsrei pri vil ®gi e

gouvernance judicieuse, la solide performance économiqueetlag ®r ance de |elleenvi ror
est bien placée pour aligner ses activités en fonction des principaux objectifs du gouvernement

actuel . Par cons®quent, |l a SIC juge qudun pr
faire connaitre ses réalisations et son potentiel a un plus grand nombre de représentants du

gouvernement, ce qui permettra ~ | dentrepri se
contribuant © |l a r ®al i sat aneéoononhiqus soamltetj ect i f s de

environnemental.

2.4.4 Aborder le projet de la base de la Tour CN

Le plan dodent r e p200i s2@10-201& a été approsvé aCdnditidneque 2 0 0 6

| entreprise pgo@snemerten el ed emmalrveeea ud Gappopédero b at i on
“la mise en ‘ementdelabasdddla TourCN®a m®n a g

La SIC a r®alis® des travaux i mportants en Vv
| am®nagement dodun projet commer ci aefifiecc o mmer c ¢

d 6 e n v70 000@ih(25 @84 m?) de surface constructible sur les terrains de la SIC situés au pied
de la Tour CN.

Tel gudindiqu® ° | a sectabl@estdoRedimardias pr ®sent pl
doam®l i orer, de gs&incde deprocurer lapés graneervatbur gossibledast b i e

pour les collectivités locales que pour le gouvernement, qui est son actionnaire. La SIC demande

les approbations nécessaires pour procéder avec le projet de la base de la Tour CN, en se fondant

sur de solides motifs doéaffaires.
Le site de | a Tour CN occupe des terrains doce
m° me oOocCccupe un peu moi ns dY%desterra@scimoeupés au | reste

pied de la Tour CN.

La Tour CN a été construite en 1976 par la Compagnie des chemins de fer nationaux du Canada.

Déabord con-u comme installation de t ® ®c 0o mml
principale attraction touristique a Toronto, dont 90 % des revenus bruts proviennent des niveaux

ddobservation et des ventes doali ments, de b
Depuis | 06®valuation original e difo5 lpoqatierat i el d ¢
consi d®r abl ement ®vol u®. 0 mamt@nant agpdléde Ragerst  ~ | 8 0 L

Centreda chang® de propri ®t aire et consacre des
| & @anada Centre est devenu une grande destination pour les événements sportifs et les

divertissements, et plus de 10 000 unités résidentielles en copropriété sont en construction sur les
anciens terrains vacants du chemin de fer

et au sud.

Le zonage actuel des terrains non aménagés de la Tour CN autorise des usages de commerce de
détail, de restauration et de divertissement sur une surface de 270 000 pi’ (25 084 m?), de méme
que 500 places de stationnement sur deux niveaux dans un garage souterrain.
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Etant donné les conditions actuelles, la SIC a dégagé cing objectifs spécifiques qui guideront
| am®nagement: potentiel du site

e transformer le site en bien immobilier présentant une plus-value;

e corriger un ®ventail dféobstacles phys
une

Tour , en examinant | 6ionncl usi on do
e ancrer davantage le site a titre de destination a Toronto;
e renforcer le rendement de la Tour CN (en prolongeant la fréquentation saisonniere, en

proposant de nouvelles installations
e positionner le projet de facon concurrentielle pour consolider son succes et sa stabilité a
long terme.

La strat ®gi e do dévebpperdestimeionrtle site, & guspeutsttire @éfini

comme un moyen doéattirer | @eurdgégraphiyusesur umen
vaste gamme de mar ch®s, gr ©Oaresistiblesune f ou

Cette stratégie est fondée sur plusieurs facteurs révelés par une évaluation indépendante du site.
Ces facteurs sont les suivants :

e la séparation physique du site des autres sources de demande, par exemple pour les
travailleurs des bureaux du centre-ville, nécessite des offres de type destination pour attirer
des visiteurs @ il faut prévoir une raison irrésistible de se rendre sur le site.

e Des offres concurrentielles du march
différencier nettement de ses concurrents.

e Les tendances actuelles de visite sont clairement orientées sur la destination.
e Le développement de nouvelles sources de demande (autres que les touristes qui visitent la

i
d

e

®

gue
e ux

t e

Yy

actu

Tour CN en majorit®) exigera une fourchet:Ht

par les autres segments du marché.

Lédam®nagement pourrait profit euantdnededxiemef or t e

volet », de format invitant, tandis que la Tour CN restera toujours plus distante sur le plan
physique. Ce concept du « deuxiéme volet & a servi de b adsnaeme |
attraction » au pied de la Tour CN. La recommandation de la deuxiéme attraction est fondée sur le
raisonnement suivant :

e créer une deuxieme attraction distincte mais complémentaire a la Tour;

e attirer les résidents de Toronto et les visiteurs, en complétant le développement de la
destination;

e équilibrer le caractere saisonnier de la fréquentation de la Tour CN;

e inviter les visites multiples & surtout parmi les résidents de Toronto;

e rehausser cent@ decreantte b et d®« poing cengral » du projet; et
e augmenter la fréquentation de la Tour CN.
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Le pr®sent plan dodentreprise pr®voit gqud” tit
la construction du projet au pied de la tour et que les locataires seraient responsables du
financement des travaudedmam®nggemdaes det §i ¢

Saufence qui concerne |l a construction datpas | 61 mme
investirdec api t al d a dugprojét, di essurpet lacesponsalilité de nette exploitation.

Danslecadrede ses projets habituels ddam®nagement
viabilisation des terrains soit au début, soit de fagon échelonnée, puis recouvre ces frais
relativement rapidement en vendant les terrains. Dans le cas du projet proposé pour la base de la

Tour CN, cependant, la SIC auraitengagéd es frai s do6éi mmobilisations

| 6i mmeubl e de | aiturbfinascament adorg ternel i n®cessitera
Ldentr e pmtabsoer dceormplte pr oj et edlewtiliss@gleausgee! on | es
projets de son portefeuille, ce qui signifie que le projet englobait la valorisation générale de cet

actif, | &dobtention ddun revenu Mhtédmpnoptpaci al ac

| entrepri se

Dans tritiénBd ¢ ulsa section 2.3 du pr®sent lewl an doe
principales raisons du déclin du marché touristique de la ville : la pénurie de nouveaux produits
touristiqgues et | 6absence atdgaitionntourstguesia s sement e
Toronto. Le projet de la base de la Tour CN serait extrémement avantageux car il appuierait la

stratégie de développement économique de la ville en ce qui a trait au secteur touristique.

Dans | e pl an doe rte20872008a2021-204210 gmn h@a¢ pdipse o d v
cherché et obtenu I@pprobation de principepour proc®der au projet doba
laTour CNd®cr it dans | e pre®sua st | phloabrnt edd @ motnr edper il e
principedelancer | e proj et par | e biais de | dapprobat
évenements se sont produits.

Dans | e cadre des travaux en vue de perfecti
entente commerciale avec le proposant préféré,| es deux parties ndont pas
|l es principales modalit®s de | dentente, surt
déinvesti ssement et de s®curit® financi re. I
nda doeocaopael|l ® | a |lettre doéintention au prop:i
réaliser un projet sur le site).

Les prochaines ®tapes de | dam®nagement des t e
son mandat, la SIC continue de viser un projet commercialement rentable et économiquement
durableeConf or m®ment ~ son mandat visant | dopti mi
gud”™ | dapprobation de principe du gouvernemert

projet commerciallkeme nt r ent abl e et ®conomiquement durab

245 Complexe du Palais des congres de la
communauteé urbaine de Toronto (CPCCUT)

Le complexe du Palais des congrés de la communauté urbaine de Toronto (CPCCUT) comprend
un hotel, un centre de congres, une tour de bureaux et un parc de stationnement structuré. 1l
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comprend 7,4 acres de terres au sud de la rue Front Ouest entre les rues John et Simcoe dans la
Ville de Toronto. En 1995, la SIC a acquis ces intéréts de la Compagnie des chemins de fer
nationaux du Canada (CN) au moment de la privatisation du CN et de la réactivation de la SIC. La
chronologie suivante illustre certains événements relatifs a ce bien immobilier.

Chronologie des événements

1980 et avant Les anciennes cours de triage (les terres sur lesquelles se trouve le CPCCUT) ne
sont plus requises par | e CN ° des fin:
aux Immeubles CN a des fins de réaménagement.

Oct. 1980 Signature doune entente de col€Ndructi ol
le CPCCUT.

Oct. 1981 Le plan du Palais des congres de la communauté urbaine de Toronto est approuvé
par le conseil municipal de Toronto.

Nov. 1981 Début des travaux de construction du CPCCUT.

Juin 1983 Signature doune entaegntoe @¢¢ dodrextpd wWettiadr
les Immeubles CN louent les terres a Pensionfund Realty Limited( PRL) j usquda
30 septembre 2083, selon un loyer foncier prépayé.

Les Immeubles CN agissent en tant que gérant de construction pour le compte de PRL et
construi seimardebuiedut t el et | a

Signature ddune entente sur | a gestion i mmobi
les biens pour une période initialede 25a n's , | weptegmbré280Q, av& Bois options de
25ansquipermettentd e pr ol onger | sptemb®r083oLd premigrepériodesdé a u 3 0
renouvellement débute le 1* octobre 2009.

Aux termes de | 8EGI , | es cdrtammeadantentas ®urs@ebll5ont gart
premiéres années. Les dix années suivantes donnent a PRL un rendement préférentiel. Les
| mmeubl es CN ne peuvent mettre fin ° | dentent
(30 septembre 2009).
Sept. 1995 Les Immeubles CN transférent leurs droits & la SIC dans le cadre de la privatisation

du CN.
Déc. 2007 PRL donne un avis de vente | maroitheent e d ¢

premier refus.
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Les ® ®ments de | dactif
Le Palais des congr s de |l a communaut® urbair
comme établissement international concurrentiel. Sa surface de plancher brute couvre environ
575000pi’et comprend un hall ddédexposition, une sa

de vastes installations de soutien additionnelles.

Un hotel quatre étoiles, comprenant 586 chambres s ur 23 ®t ages sup®rieur

restaurant, de 19000pi’de sal l es de r®union, doéun spa et d
partie est du projet. Depuis septembre 2003,
Un édificedeburea ux de 15 ®t ages s080piéde sugerficie alauernet@ 6 envi r
est situ® ° | dextr®mi t® ouest du projet. Par i
publics et Services gouvernementaux Canada, le Canadien National, la Banque Royale et Baton

Rouge. LO&6iIi mmeuble du 277, rue Frontl9%%est | ou®
Les parcs de stationnement comptent environ 1 200 places au service des usagers du Palais des

congr s, de | dhttel et ésphdePdlaiadestcamgnes. de bur eaux
Les syst mes centraux et |l es installations c«

la structure du Palais des congres et appartiennent a la SIC et sont exploités par celle-ci.

Description du régime de propriéé actuel

La SIC |l oue |l a tour de bureaux et [ d6h*tel 7 |
du8jun1983. Le terme du bail améess bureaux et de
PRL a nomm® | a SI C comme g®rant de tdslbt el et
gestion immobiliére datée du8jun1 98 3. La p®riode initiale de | ¢
(EGI) de la SIC avec PRL est de 25 ans et expire en septembre 2009. Si la SIC désire renouveler le

terme initial en vweretru ude I|débHmain,d ee Iplaer dRocirti ter

la période initiale de | & EILSIC devra racheter les intéréts de PRL a un prix établi selon une
formule prédéterminée. La SIC a confié le contratdeg e s t i 0 n a lateecontinéntal Hdtels |
Group (Canada) Limited.

La SIC loue le Palais des congres et les parcs de stationnement connexes a la Société du palais des
congres de la communauté urbaine de Toronto conformément a un bail prépayé daté du
1* octobre 1984, et dont le terme est de 99 années.

Enjeu actuel

En décembre 2007, PRL a envoyé un avis a la SIC lui demandant de consentir a la vente de ses

intéréts a un tiers. Aux termes du bail, la SIC peut consentir a la vente ou agir sur un droit de

premier refus et acquérir la totalité des intéréts de PRLau prixfix® dans | 6avis. Cet't
devait étre prise avant le 8 février 2008.

La SI C a rec
| eritente, et doa
PRL.

nu quéo

on I | o @ e ade graang@rmrefusceevartudes ur | e
cqu®rir en Or

ehugi mptedb®het aldr et
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Aprés avoir analyse minutieusement les diverses options de la SIC, le gouvernement a autorisé

| entreprise ° proc®der 7~ cette o02P0®a2eltr-i on, er
2012du7févri er 2008. Par sliagnsiufiit® ,u nl Gaevnitsr edper issoen ai |
droit de premier refus et ddacqu®rir | es intoc{

|l e pr®sent plan dodoentrepr i &benimaopierpEladQr | dhyj
dur ant 2008291 €apeadant ledirection et le conseil de la SIC vont de nouveau
étudier la stratégie concernant ce bien immobilier.

2.5 Objectifs et mesures de rendement de la SIC
pour |'exercice 2007-2008

Les objectifs, les stratégies et les mesures de rendement de la SIC pour| & e x 2007-2008 sost
décrits a I'annexe C. Bien que ces objectifs et mesures de rendement soient établis pour I'exercice
en question, il est entendu que la plupartd @ e n t seromt reeonduits dans les prochains
exercices du plan stratégique.

26 £Evaluation des ressources de

2.6.1 Ressources humaines

La SIC continue de bénéficier du savoirf ai re doOéune solide ®qui pe de
qualifiés et chevronnés. Forte d @eudécennie de réussites, la SIC envisage maintenant des projets
ddavenir. Comme beaucoup doéautres multigeani smes,

défis présentés par le vieillissement des employés et la réduction du réservoir de travailleurs.

Loentreprise a adopt® une approche plus rigol
personnel, grace a une stratégie revitalisée et intégrée de gestion des ressources humaines visant a

améliorer la gestion du rendement et les pratiques actuelles de perfectionnement professionnel et

de planification de la succession. Le défi consistera a explorer de nouveaux moyens novateurs de
conserver |l es connaissances et |l es comp®tenc:e
compatibles avec les divers modes de vie des employés.

Devant la possibilité de croissance accrue dans toutes les régions du pays, il faudra peut-étre
envisager des ressources additionnelles dans les régions, méme si les besoins en effectifs du siege

social devraient resterincha n g ® s . La mise en Tuvre du projet
CN ne devrait pas avoir un i mpact i mportant ¢
Les évaluations continues des politiques et programmes de ressources humaines de la SIC

appui eront ®geanlte nideentl Olednetnrgeapgreins e en mati re d
rendement, tout en assurant |l a comp®titivit®
Loi | | upréentedatstruature de & haute direction de la SIC.
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lllustration6:0Organi gr amme de | 6®qui pede&IChaute directio

Présidert et
premier dingeant

Vice-prési Vice-prési

mo

Régon de |'Ouest

Directeur de
I'exploitation,
Tour CN

Tel que pr®cis® avec plus de d®tails ~ | a sec-¢
faire face au fait que pl usdntenaprées-mandaenduelee s du ¢
poste de président et premier dirigeant est comblé par intérim.

La SIC continue de promouvoir un milieu de travail sOr et sécuritaire pour ses employés. En

pour suivant ses programmes de formatedn et dc¢
maintenir ce milieu sain de facon durable. La SIC continue également de respecter ses

engagements au titre de la Loi sur les langues officielless 6 ef f or ce de r ®af fi r me
tous les secteurs possibles du milieu de travail.

2.6.2 Ressources de technol ogie de | ¢
Gr ©ce aux recommandations doéune ®valuation e»
| 6i nformation de |l a SIC effectu®e en 2006 | e
procédures optimalespouramél i or er |l a qualit® et | e rendemen
sO0int®ressera particuli rement la clart®, I
secteurs doéactivit®s, |l es employ®s et | es bur

Durant 20&€®68B8¢ci te service du Tl mettra surt ol
de courriel actuel de Lotus Notes & la plate-forme Microsoft Exchange. Cette opération

rapprochera la SIC de la majorité des autres entreprises qui utilisent des serveurs Microsoft

Exchange pour la collaboration axée sur la messagerie électronique.

Le service Tl de |l a SIC sd6int®ressera ®gal emé
syst mes de |l a SIC en mettant en 1T upredgts un e n\
Microsoft. Le service instaurera également un systeme de protection anti-intrusion pour proteger

| dentreprise contre |l es attaques externes du
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Afin de consolider les droits de permis et les frais de soutien, tout en instaurant le partage des

ressources entre la Tour CN et la division immobiliered e | a SI1 C, | d6entrepris
jour du logiciel financierJD.Edwar ds de | 6entreprise. Selon |
systéme sera réalisée en 2007, afin de faciliter les synergies des applications T1 appropriées. La

planification inclura les systémes de sauvegarde JDE au site de reprise apres sinistre situé au

bureau de la SIC a Rockcliffe, & Ottawa.

e
e

Le service Tl de | a SI C cont ideteenmolagiesdieg met t r e
accro tront | a productivit® et | dautonomisat:.
2.6.3 Ressources financiéres

€ | dexception du rachat du bail ddexpl oitatic
financer ses besoins en capitalaumoy en des fonds g®n®r ®s ~ | '"inte

financement externe. L'entreprise dispose actuellement d'une marge de crédit de 85,0 millions de

dollars aupres d'une importante banque, qui sert actuellement a garantir des lettres de crédit

totalisant 20,0 millions de dollars. Les emprunts seront majorés de 105 millions de dollars pour
permettre | dacquisition des int®r°ts de PRL.

Pendant la période visée par le présent plan d'entreprise, on prévoit des acquisitions de I'ordre de

232,1 millions de dollars, en contrepartie desquelles des billets seront émis pour un total de

45,9 millions de dollars, en plus de la majoration de 105 millions de dollars des emprunts
doexploitation de | dentreprise et das.®lusd®pensce
précisément, il faudra consacrer des sommes importantes aux immaobilisations au cours des

prochains exercices dans les projets de réaménagement comme ceux des anciennes bases des

Forces canadiennes Chilliwack, Calgary and Griesbach.

Désladeuxiemeann®e du plan de cing ans, | dentrepris
atteindra5169mi | I i ons de doll ars, surpassant | dactif
pr ®vi si ons, unmexmmpnrde 1899 mikianstdeedollarsgdsruai t e ~ | dacqui s
intéréts de PRL. Les lettres de crédit (totalisant actuellement 20,0 millions de dollars, somme qui

devrait augmenter) seront ®mises selon | a mart

En outre, des obligations pour la Tour CN totalisant 35,4 millions de dollars sont en circulation au
31 mars 2007. Ces obligations seront entierement amorties une fois & maturité, en janvier 2014.
Durant la période visée par le plan, la SIC versera des paiements de 23,9 millions de dollars du
principal, affichant un solde impayé de 11,5 millions de dollars a la fin du plan.

La SIC prévoit rembourser entierements a d et t e b a n c teoisiameannée duipleni l a fi
Au terme de | a p®riode du pl an, 5&/Imiliensdpr ®v oi t
dollars, et des dettes de 11,5 millions de dollars en ce qui a trait aux obligations de la Tour CN.

Les il lustr

ations 7 et 8 pr®sentent | es budg:e
| 6exer-2008ce 2007
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Illustration 7 : Budget d'immobilisations de la SICL pour I'exercice 2007-2008
(dépenses affectées aux propriétés)

En millions de dollars

Dépenses affectées aux propriétés par la SICL 86,5
Acquisitions de la SICL 192,7

lllustration 8 : Budget d'exploitation de la SICL pour I'exercice 2007-2008

En millions de dollars

Revenus de la SICL 135,6
Dépenses de la SICL 119.7
Bénéfice avant imp6ts de la SICL 15,9

264 Gestion des risques de | 6en
contrbles internes

LaSICcont i nue de mettre | 6accent sur lessurfoncti on
milieu des contrdles internes. Des programmes ont été misenplaceet dd&autres progr a
subi des am®liorations pour e [Bapliectoddusicgea u X be s (
soci al et celles des divisions doéexploitatiol
ont d® ° constat® | es avantages tangibles, tc¢

les principaux risquesquipour r ai ent f aire obstacles aux objec

Les efforts de gestion des dps gues ,dadl®ryan turee
g®rer et, |l orsque cdest possi lisqes setouterf f i ci ent
mati re de risques ¢ enteprieeddDanwsuo nc artaapspt orrotp hd egq uledse
spécial remis en mai 2006, le Bureau du vérificateur général du Canada a noté que la SIC avait

récemment etabli un programme de gestiondesris ques de | 6dentreprise afi

®val uer, g®rer et surveiller |l es risques au I
ri sgues au niveau des projets est en voie do:
intenses au cours des prochains exercices.

Par exempl e, un | ev® do®tudes de contrll e de:c
Calgary de | a SI'C au d®but de 2&ebterdest i n de d(
recommandations portant sur les mesures et les controles requis pour les atténuer. Des levés

techniques semblables ont été entrepris a la Tour CN, au Palais des congrés du Toronto
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M®t ropol itain et ° Benny Far m. LOdentreprise
grands sites de projets tous les 18 mois au cours des deux ou trois prochaines années.

D6autres initiatives de gestion des risques ¢

e | 6®l aboration dodoun plan de continuit® des
complets et intégres privilégiant les besoins commerciaux des opérations immobiliére et

d 0 a tetdeteurismede | a SI C dodoi ci | e d®but de 2007
e la mise en service doéun site de rempl aceme
laSICaRockc | i ffe, ~ Ottawa, mis ~ | 0®preuve et
e une évaluation annuelle réalisée enjanvierd e | a c o u v e despuopriétéesdem a s sur a
SI'C et des terrains inoccup®s de | dentrept
afin de sdassurer que | a protection corres:¢

e une évaluation de la sécurité matérielle des principaux biens immobiliers de la SIC au
centre-ville de Toronto;

e | Bapprobation, |l e 30cmai o20@®unpaid alne de o mi
des risques de | 0 dfondéaswe Ipsévialuatiens deseisqudsdent de u x e
zones a risque élevé, de méme que les secteurs qui préoccupent la haute direction); et

e une évaluation des fournisseurs effectu ® e | 0 tdadsues devisioasémmaobiieked e
delaSICafin de veiller ° | a coh®rence et 7 128

respect des politiques et directives en matiére de sous-traitance et des délégations de
pouvoirs liecesaux niveaux ddaut ori t ®.

2.7 Evaluation du rendement de la SIC pour
I'exercice 2006-2007

L'annexe D présente le sommaire de I'évaluation des réalisations de la SIC par rapport aux
objectifs de I'exercice 2006-2007. La SIC procéde régulierement a des évaluations de rendement et
tente de tirer des lecons autant de ses réussites que de ses échecs. Lorsque I'entreprise n'atteint pas
ses objectifs pousseés, elle étudie les raisons de I'échec et prend des mesures pour atteindre ces
objectifs a I'avenir ou pour ramener les attentes a des niveaux plus raisonnables.
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3. Tableaux financiers
3.1 Société immobiliéere du Canada CLC limitée

311 £t at des r®sultats doéoexpl o
de trésorerie, de 2007-2008 a 2011-2012

$ Millions Actual | YEO 5 Year
2005/06|2006/07| [2007/08|2008/09| 2009/10[2010/11|2011/12] | Total
REVENUE
Property sales 62.0 81.1 61.4| 1136| 3251 1332 1341 767.4
Cost of properties sold 44.7 50.0 45.6 829 | 247.6] 103.0 96.6 575.7
Net property sales revenue 17.3 311 15.8 30.7 77.5 30.2 375 191.7
Net attractions, food and beverage 28.8 29.1 29.2 29.5 30.4 315 33.1 153.7
Property rental 19.3 18.8 19.5 32.0 32.9 24.0 25.2 133.6
Net CN Tower store 2.2 1.8 21 21 21 2.2 2.2 10.7
Net Intercontinental Hotel revenue 0.0 0.0 0.0 10.8 11.7 0.0 0.0 22.5
Interest and other income 3.6 3.6 2.6 1.5 3.8 3.4 3.6 14.9
71.2 84.4 69.2| 106.6| 158.4 91.3| 1016 527.1
EXPENSES
General and administrative 20.6 22.3 20.7 225 23.2 23.9 24.6 114.9
Interest 2.3 2.0 1.8 11.0 10.8 1.3 1.0 25.9
Costs of property rental 14.6 14.3 14.8 20.7 20.4 15.7 16.3 87.9
Other CN Tower expenses 8.7 9.3 9.5 9.8 10.1 10.4 10.7 50.5
Depreciation 5.0 5.6 6.1 10.8 11.0 6.6 6.8 41.3
Capital taxes 0.8 0.6 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 2.0
52.0 54.1 53.3 75.2 75.9 58.3 59.8 3225
INCOME BEFORE TAXES [ 102] 03| | 159| 314] 25| 330] 418|| 2046
Income taxes [ s7] o1 | 48] 94| 248] 99| 126]|| 615]
NET INCOME [ 185] 212] [ 11| 220] s77] 231 202]| 1431
Recovery of cost of properties sold 44.7 50.0 45.6 82.9| 2476| 103.0 96.6 575.7
Depreciation 5.0 5.6 6.1 10.8 11.0 6.6 6.8 41.3
Expenditures on properties (40.6)] (56.5) (86.5)] (98.9)] (104.3)| (71.3)] (43.5) (404.5)
Acquisitions (12.7) (8.1) (192.7) (9.6) (4.6) 4.0)| (1.2 (232.1)
Debt repayment 39| @1 43) @5)| @8 (5.0 (5.3) (23.9)
Vendor mortgages 4.6 1.2 4.2) (3.9) 1.7 16| (13.6) (18.9)
Government notes issued 7.2 6.6 14.6 7.1 4.6 3.4 16.2 45.9
Long term financing 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Change in restricted cash (0.4) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Changes in working capital (4.5) (4.1) (0.8) (1.0) (0.7) (0.7) (0.7) (3.9)
CASH FLOW BEFORE DISTRIBUTIONS [ 129] 18| [ @uuy] 49| 2082] s67] e45| [ 1232]
Government notes repayment 0.5 0.4 11.9 2.3 8.4 7.2 13.8 43.6
Dividends 11.0 7.3 0.0 0.0 0.0 425 49.5 92.0
DISTRIBUTIONS [ 1s] 77| | 19| 23] 84| 497] e33]|| 1356]
Prior year's accumulated note repayments 156.3 | 156.8 157.2| 169.1| 171.4| 179.8| 187.0 157.2
Prior year's accumulated dividends 134.7| 1457 153.0| 153.0| 153.0| 153.0| 1955 153.0
TOTAL ACCUMULATED DISTRIBUTIONS [ 3025] 3102] [ 3221] 3244 3328] 3825] 4458 | 4458
Note: Fiscal year 2009/10 includes disposal of PRL acquisition $209.1 million.
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Annexes

Annexe A Objectifs généraux et objectifs de
rendement de la SICL pour |'exercice

2007-2008
Ldobjectif et | a mesure du rendement de | a pr
(2007-2008);c ependant, il est entendu qucsuilasts pourr ol

du plan stratégique.

OBJECTIF GENERAL

2007-2008 OBJECTIF DE RENDEMENT
Améliorer la gouvernance de Mettre en Tuvre | e plan ¢
| entreprise recommandati ons de | 8®val
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Annexe B Evaluation du rendement de la SICL pour
2006-2007

OBJECTIFS
GENERAUX

OBJECTIFS DE

RENDEMENT EVALUATION DU RENDEMENT

2006-2007

Maintenir etaméliorer gy, r vei | | er ||LaCLCademandéa desconseillers

I 6excel |l en|pojetdeloj fédéral sur juridigqgues exterf

gouvernance de | 61 mput alrélds i méme que ses implications pour

| entrepr.i moyens appropriés pour [ f)ent reprise, C €
mettre en ifuydiscussions | or s
applicables. conseil.
Exami ner | 0 ¢ Leconseilaapprouvé une politique
politiqgues ddoapprobation d¢g
pour dégager les mesures clarifier les roles et responsabilités du
requi ses af i|conseilparrapportalahaute
que le conseil direction en ce qui a trait a
ddadministral 6®t abli ssement
direction disposent des | 6entreprise.
moyens nécessaires pour
exercer une gouvernance
judicieuse.
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Annexe C Objectifs généraux et objectifs de
rendement de la SIC pour |'exercice
2007-2008

Bien que les objectifs généraux et les objectifs de rendement de la présente annexe soient établis
pour I'exercice budgétaire (2007-2008), la plupart de ces objectifs seront reconduits dans les
prochains exercices du plan stratégique, comme en font état les tableaux financiers et les autres

sections du présent plan

OBJECTIFS GENERAUX

2007-2008

OBJECTIFS DE RENDEMENT

Actionnaire [/

Consei l déadmini stration

Exploitation

Assurer un avantage financier au
gouvernement du Canada.

Verser au gouvernement des dividendes totalisant
92,0 millions de dollars pour 2007-2008 a 2011-2012.

forme de paiements forfaitaires and de remboursements
doef f e posirdespropriéatds, 4rl millions de dollars
pour la période de 2007-2008 et de 32,2 millions de dollars
pour la période de 2007-2008 a 2011-2012.

Verser au gouvernement
4,6 millions de dollars pour la période de 2007-2008 et
60,5 millions de dollars pour la période de 2007-2008 a
2011-2012.

Verser au gouvernementet ~ des ,soosci ®
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OBJECTIFS GENERAUX

2007-2008

OBJECTIFS DE RENDEMENT

AFFAIRES / FINANCE

Rendement financier

Optimiser la valeur et le rendement
financiers.

Réaliser un bénéfice net avant impdts de 15,9 millions de
dol | ar s p o U-2008 kt de@0%,Emillons de e
dollars pour la période de 2007-2008 a 2011-2012.

Réaliser des revenus de 135,6 millions de dollars pour
| 6 e x e 17-2008 et de 1,2 millard de dollars pour la
période de 2007-2008 a 2011-2012.

Prévoir des dépenses en immobilisations, incluant

| 6assaini ssemend65mdliongder on
dol | ar s p o U-2008 kt Ged0¥,emillons de e
dollars pour la période de 2007-2008 a 2011-2012.

Développement des affaires

Réaliser le maximum possible de
jalons de projets définis aux niveaux
fédéral et municipaux de 2006-2007
(approbations de transferts de
propriétés, acquisitions de titres de
propri ® ®s, per
approbations des dessins

techniques, approbation de
nouveaux zonages, approbations de
plans, approbation
environnementales et ententes
ddam®nagement ) .

Réaliser au moins 70 % des jalons définis aux niveaux
fédéral et municipaux de 2007-2008 pour les projets de la
SIC.

Relations avec la clientéle

Conti nuer dodam®& Noteminimale globale de 75 % de satisfaction de la
de la clientéle pour les locataireset (c |l i ent | e pour | es divis
les visiteurs de la Tour CN.
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OBJECTIFS GENERAUX

2007-2008

OBJECTIFS DE RENDEMENT

COMMUNAUTE / PATRIMOINE

de parrainages et procéder a une
sélection.

Cr®ation doéun patrimoine

Mettreen1 u v desenitiatives Commémor er | e patrimoine ¢
patrimoniales

M®c ®nat dbdéentrepri se

Evaluer les possibilités de dons et Dons de m®c®nat ddentrenp

a 1 % du bénéfice net avant imp0ots (ce qui équivaut a
303 000 $) dans le cadre de la politique sur l'aide

phil anthropique de | 6ent

RESSOURCES HUMAINES

Milieu de travail

Maintenir un milieu de travail
positif et sécuritaire, et reconnaitre
et souligner de fagon pertinente le
travail des employés.

Continuer de me
| i nt ®gr ati on d
Tour CN

Maintenir le roulement volontaire du personnel a moins de
5 % dans les divisions immobiliéres

Maintenir le roulement volontaire des employés de la Tour
CN a moins de 15 %.

Accro tre | denvergure du
en évaluant la conformité aux réglements provinciaux dans
tout le pays et en corrigeant les lacunes, le cas échéant.

Maintenir le programme de succession des divisions
immobilieresetdelaTour CN, en
possibilités de développement.

me t f{

Accroitre les communications et la rétroaction des
employés des divisions immobilieres et de la Tour CN, par
le biais de tables rondes des ressources humaines et de
sondages des employés.
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OBJECTIFS GENERAUX

2007-2008

OBJECTIFS DE RENDEMENT

INTERETS MUNICIPAUX / PROVINCIAUX

Stimulation économique

Promouvoir | 0an
construction des sites en temps
opportun, et surveiller les activités

en fonction des directives de

| entrepri se
bénéfices au-dela des dividendes.

p o

Augmenter le total des dépenses en aménagement
stimulées par la SIC et ses partenaires de projets de

84 millions de dollars en 2007-2008 et a 1,05 milliard de
dollars pour la période de 2007-2008 a 2011-2012.

Augmenter le total desannées-p e r s o n nl@ dansld 6
construction stimulé par la SIC et ses partenaires de projets
de 700 en 2007-2008 et de 8 750 pour la période de
2007-2008 a 2011-2012.

Objectifs des politiques sociales

Dans la mesure du possible,
contribuer au développement de
logementsabor dabl es
politiques sociales dans le cadre de
chaque projet

e

d

Augmenter | e total dduni
rénovées créées par la SIC et ses partenaires de projet de 10
unités en 2007-2008 et de 125 unités pour la période de
2007-2008 a 2011-2012.

Ameénagement durable

Intégrer de solides principes
ddam®nagement d
initiative doan

Recycler ou réutiliser les déchets de
démolition ou de construction.

Démontrer des approches visant I'aménagement durable
dans |l es projets de | den

Faire en sorte qu'au moins 75 % des matériaux provenant
de la démolition ne soient pas dirigés vers les décharges.
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Annexe D Evaluation du rendement de la SIC pour
I'exercice 2006-2007

OBJECTIFS
GENERAUX DE

2006-2007

OBJECTIFS DE
RENDEMENT

EVALUATION DU RENDEMENT

ACTI ONNAI

RE /

CONSEI L

D6 ADMI

NI STRATI ON

Exploitation

Offrir un avantage
financier au
gouvernement du
Canada

Verser au gouvernement des
dividendes de 19,9 $ millions
pour la période de 2006-2007 a
2010-2011.

Verser au gouvernement et aux
soci ®t ®s dOo6Et
forfaitaires et des
rembour sement
de 26,2 $ millions pour
2006-2007 et de 74,7 $ millions
pour la période de 2006-2007 a
2010-2011.

Verser au gouvernement
6,3$millionsd i mptt s
revenu pour 2006-2007 et

48,9 $ millions pour la période
de 2006-2007 a 2010-2011.

Dividendes versés au gouvernement
totalisant 7,25 $ millions en
2006-2007.

Des distributions de 1,9 $ million
seront versées au gouvernement
(1,5 $ million en acquisitions en
espéces et 0,4 $ million en
rembour sement s

Versement total de 8,6 $ millions en
ImpOt sur le revenu en 2006-2007.

AFFAIRES / FINANCE

Rendement financier

Optimiser la valeur et
le rendement
financiers.

Réaliser un bénéfice net avant
imp6ts de 17,6 $ millions pour

| 6 exer-2007etde 20
134,9 $ millions pour la période
de 2006-2007 a 2010-2011.

Réaliser des revenus de 126,3 $

Bénéfice net avant impots de
30,3 $ millions sera réalisé.

Revenus de 154,4 $ millions seront
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OBJECTIFS
GENERAUX DE

OBJECTIFS DE

2006-2007 RENDEMENT

EVALUATION DU RENDEMENT

millions pour
2006-2007 et de 931,6 $ millions
pour la période de 2006-2007 a
2010-2011.

Prévoir des dépenses en
immobilisations, incluant

| dassaini ssem
environnemental, de 74,4 $
millions pour
2006-2007 et de 436,2 $ millions
pour la période de 2006-2007 a
2010-2011.

réalisés.

Frais doi mmobi l
61,1 $ millions seront engageés.

Développement des affaires

Collaborer avec le Le résultat final tient compte
gouvernement afin des préoccupations et de
déoam®l i or gl opinion de

processus de transfert
des biens immobiliers

Contribuer & Hausse de la valeur comptable

| 8acc®l ®r g dedepartdu portefeuille

transfert de biens immobilier, accompagnée

immobiliers ddobjectifs e
d 60 ® Yicn élabogs en
2006-2007.

La solution provisoire tient compte
des préoccupations de la SIC.

On a dressé la liste des jalons

fédéraux des projets de la SIC et les
progres envers leur réalisation font
| 6obj et ddédun su

Relations avec la clientele

Conti nuer |Noteminimaleglobale de75 %
la satisfaction de la de satisfaction de la clientéle

clientéle pour les pour Il es divi
locataires et les
visiteurs de la Tour
CN

Selon les conclusions de deux

études trimestrielles, la Tour CN est
en voie doattei
75 % et dépassera aussi les
moyennes dedladi
les cotes les plus élevées jamais
enregistrées ont été noteées durant

| 6®t ude du deux
juin 20086.
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OBJECTIFS
GENERAUX DE

OBJECTIFS DE

RENDEMENT EVALUATION DU RENDEMENT

2006-2007

COMMUNAUTE / PATRIMOINE

Cr®ation doéun patrimoine

Mettreeni u vdese | Commémorer le patrimoine des | Inauguration de la « promenade du

initiatives projetsde | 6entr e|souenre et i naugu

patrimoniales «Sappereés de nWayd hd
Corps royal du Geénie canadien, a
Chilliwack.

Inaugurationd 8 une pl aqd
parc au projet Village a Griesbach, a
Edmonton,.en | dhonne
1* Régiment de parachutistes et du
Régiment aéroporté du Canada.

M®c ®nat ddéentreprise et appui non fina

Evaluer les possibilités |[Dons de m®c ®n | Contribution de 125 000 $ & des

de dons et de (dons et parrainages) initiatives de mécénat d'entreprise,
parrainages, et correspondant au maximum a incluant une somme de 60 000 $
procéder a une 1 % du bénéfice net avant pour jumeler les contributions des
sélection. impots (192 140 $), dans le employés a Centraide.

cadre de la politique d'aide
phil anthropigq
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OBJECTIFS
GENERAUX DE

2006-2007

OBJECTIFS DE
RENDEMENT

EVALUATION DU RENDEMENT

RESSOURCES HUMAINES

Milieu de travalil

Maintenir un milieu de
travail positif et
sécuritaire, et
reconnaitre et
souligner de facon
pertinente le travail
des employés.

Continuer de mettre
| daccent 4
| i nt ®gr af
programmes de la
Tour CN

Maintenir le roulement
volontaire du personnel & moins
de 5 % dans les divisions
immobiliéres

Etablir une norme de roulement
volontaire des employés non
saisonniers de la Tour CN pour

| i ndustri e,
utilisera ° I
Accro tre | 0e

programme de santé et de
sécurité dans chaque province.

Maintenir le programme de
succession de la division
immobiliere et en créer un pour
|l a Tour CN, e
sur les possibilités de
développement.

Accroitre les communications et
la rétroaction des employés de

|l a Tour CN, p
table ronde des ressources
humai nes dagetdes d
employés.

On prévoit que le roulement
volontaire des employés atteindra
4 %,

La nor me de
selon les données obtenues de
Statistique Canada.

| @i

Les programmes de santé et de
s®curit® sont e
pour sdogsdute ¢
aux processus de planification de la
continuité des affaires.

Le processus de planification de la
succession a été amélioré dans
toutes | es divi
sa mise en Tuvr

Table ronde des ressources
humaines organisée en 2005; le taux
de participation au sondage des
employés a doublé en 2005.
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OBJECTIFS
GENERAUX DE

2006-2007

OBJECTIFS DE
RENDEMENT

EVALUATION DU RENDEMENT

INTERETS MUNICIPAUX / PROVINCIAUX

Stimulation économique

Promouvoir Accroitre le total des Total accru de 10 $ millions, gréace &
| am®nageri mmobilisatioll@ construction
construction des sites | stimulées par la SIC et ses et doinstallati
en temps opportun, et | partenaires de projets de commerciales.
surveiller les activités | 84 $ millions en 2006-2007 et de
en fonction des 1,05 $ milliard pour la période
directives de de 2006-2007 a 2010-2011.
| entrepr.i )
mesurer les bénéfices | Accroitre de 660 en 2006-2007 | Total accru de 500 années-
au-dela des et de 8 300 pour la période de | personnes en 2006-2007.
dividendes. 2006-2007 a 2010-2011 le total

ddanmeRressonnes

la construction stimulé par la

SIC et ses partenaires de projets.
Objectifs des politiques sociales
Autant que possible, | Augmenter de 400 en Léoentreprise a
contribuer au 2006-2007 etde 5000 pourla |du nombre doduni
développement de période de 2006-2007 a subventionnée seulement, au lieu du
logements abordables | 20102011 | e tot|total des unit@
et dsaugdohabitation celles-ci ont augmenté de 20 unités
sociales dans le cadre | créées par la SIC et ses durant | 6280.er ci
de chaque projet partenaires de projet.
ddenver gui
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OBJECTIFS
GENERAUX DE
2006-2007

OBJECTIFS DE
RENDEMENT

EVALUATION DU RENDEMENT

Ameénagement durable

Intégrer de solides
principes
ddam®nage:.r
durable a chaque
initiative
ddam®nage:

Recycler ou réutiliser
les déchets de
démolition ou de
construction.

Démontrer des approches

i nnovatrices
durable aux projets de

| entreprise.

Eviter qu®deu
matériaux provenant de la
démolition ne soient acheminés
vers les décharges

Des éléments du projet Benny Farm
a Montréal et du Village a
Griesbach a Edmonton sont

ddoexcell ents ex
développement durable et
doefficience ®n

Proportion de 98 % réalisée lors du
démontage rationnalisé a Ottawa;
proportion de 95 % de la
démolition réalisée a Chilliwack;
proportion de 80 % réalisée lors de
la démolition a Calgary et
proportion de plus de 75 % de la
démolition a Edmonton.

Le 11 mars 2008
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