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1. Société immobiliere du Canada limitée
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Illustration 1 : La SICL et ses filiales.
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1.4 Priorités stratégiques pour la période du plan

1.4.1 Appuyer I'élimination de certaines
restrictions des politiques liées au mandat
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1.4.2 Maintenir I'excellence en matiere de
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2.Société immobiliére du Canada CLC limitée

2.1 Mandat
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2.3 Analyse du contexte commercial externe
2.3.1 Perspective économique
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2.4 Priorités stratégiques pour la période du plan

2.4.1 Soutien a I'amélioration du processus de
transfert des propriétés
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2.4.3 Tirer profit du réle de la Tour CN a titre
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2.4.4 Mieux servir les clients avec les principales
compétences de l'entreprise
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lllustration 4 : Le processus de valorisation
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lllustration 5 : Compétences spécialisées démontrée s de la SIC

Compétence spécialisée Projet de la SIC corresponda  nt

Vente immobiliere Acquisition d’'un immeuble a bureaux sur un terrain de 0,3 acre (0,12 hectare) au 685, rue
Cathcart, a Montréal, aupres de Travaux publics et Services gouvernementaux Canada. La
SIC a réaménagé I'immeuble et I'a vendu a un tiers.

Aménagement immobilier Réaménagement des 450 acres (182 hectares) de I'ancienne base des Forces canadiennes
Calgary, un des projets de réaménagement urbain les plus complexes et novateurs en
Amérique du Nord.

Assainissement environnemental Assainissement des 285 acres (115 hectares) des anciens terrains ferroviaires de Moncton a
I'aide d’'une méthode novatrice de gestion des risques pour réaliser le nettoyage complet des
terrains en trois ans, a un co(t totalisant moins d’un quart des dépenses prévues a l'origine.

Construction sur mesure Réaménagement et construction d'immeubles au parc commercial Glenlyon de 133 acres
(53,8 hectares), a Burnaby, en Colombie-Britannique, pour en faire le parc commercial le plus
réputé de I'ouest du Canada, qui accueille des entreprises trés connues au Canada — un
exemple parfait de 'engagement de la SIC en matiére d’'aménagement durable et de normes
rigoureuses de gestion environnementale.

Gestion immobiliere La SIC gére I'immeuble & bureaux de 17 étages situé au 277, rue Front, & Toronto, qui fait
partie du Palais des congrés du Grand Toronto. Les principaux locataires de 'immeuble
incluent CN, TPSGC et la Banque Royale.

Tourisme et hospitalité Propriétaire et exploitant de la Tour nationale du Canada (Tour CN), la structure autoporteuse

la plus élevée au monde, merveille du monde moderne et important centre de
Teléecommunications, centre touristique a T oronto, restaurateur de prestige et centre de
divertissements.
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2.5 Objectifs et mesures de rendement de la SIC
pour I'exercice 2005-2006
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2.6 Evaluation des ressources de I'entreprise
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2.6.3 Ressources financieres
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lllustration 7 : Budget d'immobilisations 2005-200 6 de la SIC
(Dépenses affectées aux propriétés)
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3. Tableau financier

3.1 Etat des résultats d’exploitation et des fluxd e
trésorerie, de 2004-2005 a 2009-2010

$ Millions Actual | YEO
2004 | 2005 | | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | [ Total |

REVENUE
Property sales 51.5| 593 50.5| 924 146.9| 127.1| 168.4 585.3
Cost of properties sold 30.0| 396 369 702 1115| 98.0]| 126.7 443.3
Net property sales revenue 215 197 136| 222| 354| 291| 417 142.0
Net attractions, food and beverage 2.3 27.3 30.3 31.4 32.7 34.4 355 164.3
Property rental 5.6 5.3 5.2 5.3 5.9 4.6 4.0 25.0
Interest and other income 6.1 8.1 4.8 4.5 5.1 6.2 8.0 28.6

35.5 60.4 53.9 63.4 79.1 74.3 89.2 359.9
EXPENSES
General and administrative 13.4 19.6 21.7 22.2 22.1 23.3 24.7 114.0
Provisions 3.1 6.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Interest 0.8 2.4 2.2 2.0 1.8 1.6 1.3 8.9
Land holding costs 1.0 1.1 1.5 1.0 0.5 0.5 0.4 3.9
Other CN Tower expenses 1.7 9.0 10.2 10.5 10.9 11.2 115 54.3
Depreciation 2.9 4.5 5.2 5.1 5.9 6.1 6.0 28.3
Capital taxes 0.2 0.1 0.4 0.4 0.4 0.4 0.5 2.1

23.1 42.9 41.2 41.2 41.6 43.1 44.4 211.5
INCOME BEFORE TAXES [ 124 175| | 127| 222| s75| si2| ass| | 1484]
Income taxes | (4.8)| 4.3 | | 4.7 | 8.2 | 13.9 | 11.5 | 16.6 | | 54.9 |
NET INCOME [ 172] 132| [ 80| 140] 236 107] 282| | e35]
Recovery of cost of properties sold 30.0| 396 36.9| 70.2| 1115| 980 126.7 4433
Depreciation 2.9 4.5 5.2 5.1 5.9 6.1 6.0 28.3
Provisions 3.1 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Expenditures on properties (41.0) (38.3) (57.8)| (86.1)] (81.2) (82.8)] (56.7) (364.6)
Acquisitions 49.2| (2.8 41.8| 8.9 339)| (75| (7.5 (119.2)
Debt repayment 00| (37) 39| @o| @3] @s| @s) (21.5)
Vendor mortgages 4.5 40.9 6.8 0.2 (3.6) 3.7 7.2 13.9
Government notes issued 13.1 2.8 16.4 19.9 23.9 7.5 7.5 75.2
Long term financing 47.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Changes in working capital (26.0)] (11.4) (1.1) (1.0) (0.9) (0.9) (0.3) (4.2)
CASH FLOW BEFORE DISTRIBUTIONS [ 16| 4s50| | 0.9 @ro| 410| 393 1063] [ 1447]
Government notes repayment 14.7 5.6 3.9 4.1 3.8 9.5 9.4 30.7
Dividends 5.0 5.0 7.5 0.3 0.0 37.2 29.8 74.8
DISTRIBUTIONS [ 107 106 | 114] 44| 38[ 467| s02][ 1055]
ACCUMULATED DISTRIBUTIONS
Prior year's accumulated note repayments 136.0 | 150.7 156.3 | 160.2 | 164.3| 168.1| 177.6 156.3
Prior year's accumulated dividends 124.7 | 129.7 134.7 | 142.2| 1425| 1425 179.7 134.7
TOTAL ACCUMULATED DISTRIBUTIONS [ 280.4] 291.0| | 302.4| 306.8| 310.6] 357.3] 3965| [ 396.5
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C Obijectifs et mesures de rendement de la SIC
pour I'exercice 2005-2006

Bien que les objectifs généraux et les objectifs de rendement de la pegsente soient
établis pour I'exercice budgétaire, la plupart de ces objectifs seront tetsodans les
prochains exercices du plan stratégique, comme en font état les tableauerfinaines
autres sections du présent plan.
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D Evaluation du rendement de la SIC pour
I'exercice 2004-2005
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